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EDITORIAL

Die vorliegende vierte Ausgabe der ZTA im Jahr 2024 ist ein >reiches« Heft. Sie-
ben Beitrdge zu einem Thema sind eine Premiere fiir unsere Zeitschrift. Das
Heft versammelt eine grofle Fiille und Bandbreite an Thesen und Interpreta-
tionen zum Thema Grundpositionen, dem Jahresthema der Theoriegruppe in
der DGTA 2024, und bereichert und aktualisiert so die TA-Theorie. Wir den-
ken, dass dieses Thema, das uns als Transaktionsanalytiker:innen manchmal
so selbstverstdndlich und »einfach« erscheint, damit in seiner Komplexitat und
in seiner ganzen Bedeutung gewiirdigt wird. Nach einem Einfihrungsartikel
von Ute Hagehiilsmann, der die gingige Theorie kurz zusammenfasst, folgen

Beitrage aus unterschiedlichsten Blickwinkeln.

Der Beitrag von Mike Breitbart und Sven Golob widmet sich den im
Gedankengebdude der OKness schlummernden Gefahren der Diskriminierung
durch >unbewusste Vorurteile< und ladt dazu ein, sich mit Rassismus, Sexismus
und anderen Diskriminierungsformen in der Gesellschaft und auch innerhalb
unserer transaktionsanalytischen Gemeinschaft auseinanderzusetzen.

Um den Einfluss innerer Beziehungsbilder auf Beziehungen geht es in
dem Artikel von Michael Korpiun. Beleuchtet werden darin die Grundpositio-
nen, die der Autor als relationale Bilder von Beziehungen begreift, aus psycho-

dynamischer und sozialer Perspektive.
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Eine Reflexion des OK-Konzepts, die auf dessen Weiterentwicklung zu
einem Konzept der universalen OKness zielt, ist Inhalt des Beitrags von Peter
Rudolph. Was bedeutet eine solche Betrachtung fiir die Entwicklung der Trans-

aktionsanalyse in unserer Zeit?

Die gelebte Grundhaltung als Interventionsmoglichkeit und Chance
diskutieren Karl-Heinz Schuldt und Giinter Hallstein in ihrem Beitrag. Schnei-
sen, Steine und Wirkungen dieses, wie die Autoren schreiben, »beliebten« TA-

Konzepts werden anhand von Praxisbeziigen veranschaulicht.

Klaus Sejkora und Henning Schulze erweitern die vier traditionellen
Grundpositionen tiber die fiinfte von Fanita English (OK/OK - realistisch) hin-
aus um eine sechste Position, die Position des » Wir«. Was bedeutet dieses Wir
im Kontext von OKness und wie kommen wir zu dieser umfassenderen Position,

die fir die Intensitit von Beziehungen von Bedeutung ist?

Natalia Berrio Andrade und Thomas Wehrs schliefSlich verkniipfen die
transaktionsanalytischen Grundhaltungen mit den Prinzipien des Aikido und
zeigen auf, wie so ein effektives Werkzeug fiir Coaching und die Entwicklung

von Fiihrungskriften entstehen kann.

Ein bunter, breiter Strauf$ an Beitragen, die das Thema Grundpositionen
auf vielfaltige Weise neu betrachten, aufweiten und uns alle zum Denken an-

regen, so hoffen wir. Wir wiinschen allen Leser:innen eine anregende Lektiire!

Eyke Greve
Wolfgang Kausler
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Ute Hagehiilsmann o piver

Die Grundpositionen - eine Einfuhrung

Mit dem transaktionsanalytischen Konzept der Grundpositionen werden die
individuellen Empfindungen und Gedanken beschrieben, die Menschen sich
selbst und anderen gegeniiber im Hinblick auf ihren eigenen Wert und den der
anderen haben, das heif3t, ob sie sich als wertvoll und mit anderen gleichwertig
erleben oder nicht. In der gleichwertigen Haltung bedeutet dies Respekt fiir sich
und andere, denen sie den gleichen Wert und die gleiche Haltung zubilligen
(Hagehiilsmann 2013, S. 184). Dieser Respekt kann jedoch auch eingeschriankt
sein, was zu abwertenden Haltungen fithren kann. Das Konzept der Grund-
positionen wurde vom Griinder der Transaktionsanalyse, Eric Berne, entwickelt
(Berne 1962b) und spiegelt in eindriicklicher Weise das Menschenbild mit sei-
nem Kern der Autonomie wider, das unserer Theorie und Praxis zugrunde liegt.
Nach Jecht und Pelz (Jecht & Pelz et al. 2022) ist es insofern von gravierender
Bedeutung, als es in allen Lebensbereichen zum Tragen kommt. Dabei schauen
wir je nach Auspragung unserer Grundposition wie durch einen » Filter« auf uns
und andere Menschen und beeinflussen damit unsere Wahrnehmung ebenso
wie unser Denken und Fiihlen und unsere Handlungen bis hin zur Ausgestal-

tung von Beziehungen.
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Diese umfassende Bedeutung gilt auch, wenn die respektvolle Haltung
uns selbst und anderen gegeniiber verlassen wird und stattdessen Empfindun-
gen entstehen, aus denen heraus wir uns und andere abwerten, das heifst sozusa-
gen ein Minus anstatt eines Plus fiir unseren Wert und/oder den der anderen
annehmen. Dass diese Wechsel geschehen konnen, hat etwas mit unseren frith-
kindlichen Erfahrungen zu tun. Eric Berne und viele seiner Nachfolger:innen
gehen davon aus, dass ein Kind am Beginn seines Lebens aus einer noch »frith-
kindlichen, gliickseligen Allmacht heraus« (English 1981, S. 71-82) ein grund-
satzliches Gefiihl habe, lebens- und liebenswert zu sein, und dies in seinem
rudimentdren Bezugsrahmen auch auf alle anderen Menschen zutreffe. Diese
Einstellung zu sich und anderen wurde von Berne mit dem Kiirzel +/+ versehen
und spiter aus dem Bediirfnis heraus, psychodynamische Gegebenheiten all-
gemeinverstdndlich zu formulieren, als »Ich bin OK - du bist OK« bezeichnet.
Das zuvor schon angesprochene Minus resultiert aus Erfahrungen, die das Kind
im Laufe seiner Entwicklung im Umgang mit seinen Bediirfnissen und seinem
Wert macht, zum Beispiel durch mangelnde Versorgung, eine wenig liebevolle
Umgebung oder unangemessene Schuldzuweisungen. Je nach diesen Erfahrun-
gen entwickelt das Kind unterschiedliche Haltungen im Umgang mit seinem
OK- oder Nicht-OK-Sein.

Die OK-Haltung

Ich bin OK - du bist OK (+/+), mit dieser inneren Haltung schreiben wir uns
und anderen Menschen einen grundsitzlichen Wert zu, erweisen uns selbst und
dem anderen »Respekt«. Natiirlich kann ein Kind, zum Beispiel im Alter von
3 Jahren, das nicht formulieren, vielmehr ist zu vermuten, dass es sich in diesem
OK-Zustand einfach wohlfiihlt und neugierig die Welt erforschen méochte. Im
Erwachsenenleben ergibt sich mit dieser Grundposition eine angemessene Un-
abhéngigkeit, Autonomie und stabile Identitat, die auf den wahrgenommenen
authentischen Gefiithlen beruht, die zu entsprechendem Denken und Handeln
anregen. Eine +/+-Grundposition einzunehmen bedeutet keineswegs, immer
gliicklich oder mit anderen Menschen in Frieden zu sein. Aus dieser Position
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heraus konnen wir zum Beispiel kraftvoll unsere eigenen Standpunkte vertreten,
was ja durchaus zu Konflikten und Auseinandersetzungen bis hin zum Streit
fithren kann. Man kann mit den anderen starke Differenzen haben und sich auch
deutlich von ihnen distanzieren. All das stellt das grundsatzliche OK aller Betei-
ligten nicht infrage. Allerdings unterstiitzt die beidseitige Haltung des Respekts
die Losung von Konflikten kleineren oder grofieren Ausmafles. In diesem Zu-
sammenhang hat Fanita English die finfte Grundposition »Ich bin OK - du
bist OK - realistisch« eingefithrt. Damit meint sie, dass erwachsene Menschen
ihre Grenzen und die Begrenztheit der anderen und des Lebens gemeinhin ak-
zeptieren und darauf eine angemessene Lebenseinstellung und Lebensplanung
aufbauen konnen (Jecht & Pelz et al. 2022).

Die Nicht-OK-Haltungen

Macht das Kind jedoch die angesprochenen negativen Erfahrungen, so resultie-
ren daraus die nachfolgend beschriebenen Nicht-OK-Haltungen. Diese Haltun-
gen werden nur selten kontinuierlich eingenommen - was sowohl fiir Kinder
als auch fiir Erwachsene gilt -, stellen also keinen Dauerzustand dar. Ausgeldst
durch entsprechende Stimuli, zum Beispiel (unangemessene) Kritik oder das
Empfinden, in einem bestimmten sozialen Kontext nicht dazuzugehéren, kann
eine Person in einen Nicht-OK-Zustand wechseln, in dem sie einige Minuten
bis Stunden oder manchmal sogar Tage verharren kann. Wenn sie dann ihre
Aufmerksamkeit verlagern muss, weil sie zum Beispiel mit anderen Menschen
zusammentriftt, besonders anspruchsvolle Aufgaben zu erledigen hat oder ein-
fach tief und entspannend geschlafen hat, kann sie die respektvolle Haltung sich
selbst und den anderen gegeniiber wieder einnehmen. Auch eine angemessene
Selbstreflexion und eine Bewusstheit iiber sich selbst in einer spezifischen Si-
tuation konnen dazu fithren, dass erneut eine OK-Haltung eingenommen wird.
Natiirlich ist das Verharren in einer OK- oder auch einer Nicht-OK-Position
von der Personlichkeit eines Menschen abhingig bzw. davon, wie tiefgreifend
die Erfahrungen und Entscheidungen sind, die er in seiner Kindheit im Zu-

sammenhang mit seinem Wert gemacht und getroffen hat. Dementsprechend
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konnen Menschen, die sich mit ihren alten Erfahrungen auseinandersetzen und
dabei zunehmend weitere Autonomie entwickeln, im Laufe ihres Lebens immer
schneller und dauerhafter die +/+-Grundposition wieder einnehmen.

»Ich bin OK - du bist nicht OK« (+/-)

Aus der +/--Haltung heraus fiihlen sich Menschen anderen oft iiberlegen und
legen héufig arrogante oder tiberhebliche Verhaltensweisen an den Tag, die zum
Beispiel auch als gonnerhaftes Wohlwollen » verkleidet« sein konnen. Sie werten
dann Fahigkeiten, Standpunkte oder sogar die Personlichkeit anderer Menschen
ab. Gleichzeitig ibernehmen sie hiufig Verantwortung bzw. streben Fithrungs-
positionen an und bewihren sich dabei auch oft gut, sodass sie zu tragenden
Sdulen von Unternehmen oder Gemeinschaften werden kénnen. Andererseits
kommt es aus dieser Haltung heraus auch haufig zu Rivalitit und Machtkdmp-
fen mit anderen Menschen.

»Ich bin nicht OK — du bist OK« (=/+)

»Menschen mit dieser Grundhaltung des Selbstzweifels leiden an Minderwertig-
keitsgefiihlen.« (Hagehiilsmann & Hagehiilsmann 1998, S. 149) Diese Minder-
wertigkeit kann in den unterschiedlichsten Lebensbereichen wahrgenommen
werden. Sie kann von engsten personlichen Beziehungen tiber berufliche Situa-
tionen bis hin zu gesellschaftlichen Themen bestimmend sein. Dabei werden
die eigenen Fihigkeiten und Kompetenzen héiufig abgewertet, und anstatt selbst
zu denken und zu handeln, wird Hilfe bei anderen gesucht. Menschen mit ei-
ner —/+-Grundhaltung agieren hiufig aus einem Zustand der Anpassung heraus.
Manchmal konnen sie das grundlegende Minus auch hinter rebellischem Ver-
halten verbergen, das dann kurzfristig als eine +/—-Variante erscheint, am Ende
aber hiufig zu Misserfolgen fiihrt. Sie gehen im Allgemeinen sehr zuverldssig
mit den Aufgaben um, die ihnen zugeteilt werden, scheuen sich jedoch, eigene
Entscheidungen zu treffen.
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»Ich bin nicht OK — du bist nicht OK« (/)

Dies ist die Position der Wertlosigkeit im Hinblick auf sich selbst und auf ande-
re Menschen. Dabei wird dem menschlichen Dasein kaum Sinn zugeschrieben.
Die Folge ist Passivitdt in ihren unterschiedlichen Auspriagungen, die unter Um-

stainden auch aggressive Ziige annehmen und sich in schiadigendem Verhalten

»ohne Riicksicht auf Verluste « fur sich selbst und andere ausdriicken kann.

Franklin Ernst (1971) hat die beschriebenen Haltungen in eine sehr tbersicht-

liche Matrix eingeordnet, aus der die jeweiligen Haltungen deutlich sichtbar

werden.
Du bist OK

=/ +/+

sich zurtickziehen, sich aktiv zuwenden,
von anderen die Lésung  konstruktiver Umgang
erhoffen mit Problemen
Ich bin nicht OK
== iH/=
stecken bleiben, den anderen oder das
destruktiv agieren Problem loswerden
wollen
Du bist nicht OK

Auf der Ebene des Verhaltens bedeutet dies:

e  +/+-Haltung: konstruktiv zurechtkommen mit;
e  —/+-Haltung: sich zuriickziehen von;

e +/—-Haltung: loswerden wollen;

e —/—-Haltung: nirgends hinkommen mit.

Eine sehr interessante Ergdnzung zur Charakterisierung der Grundhaltungen

zeigen Henning Schulze und Klaus Sejkora (2023). Sie benennen die

Ich bin OK
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e +/+-Haltung, die Kinder mit ins Leben bringen, als »euphorische Po-
sition«;

e —/+-Haltung als »demiitige Position«;

e  +/—-Haltung als »arrogante Position«;

e —/—-Haltung als »aussichtslose Position«;

e +/+-Haltung der reflektierten, bewussten Person als »realistisch« (in
Anlehnung an English 1981).

Es ist leicht zu verstehen, wie sich Dialoge und Beziehungen entwickeln, wenn
sich zwei oder mehr Personen mit unterschiedlichen oder gleichen Grundhal-
tungen begegnen. Genau dazu werden wir in diesem Heft der ZTA entsprechen-
de Beitrage finden. Basierend auf den hier kurz skizzierten transaktionsanalyti-
schen Uberlegungen zum Thema » Wert« werden die Autor:innen Stellung dazu
nehmen, wie sich die Grundpositionen in Dialogen, Verhandlungen und Begeg-
nungen auswirken, unabhingig davon, ob es sich um Individuen, Gruppen oder
sogar ganze Staaten handelt. Dariiber werden in diesem Heft auch Varianten
und Weiterentwicklungen des Konzepts der Grundpositionen diskutiert.
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Sven GOlOb (Fotos: privat)

Unbewusste Vorurteile

Die blinden Flecken einer »Ich bin OK — du bist OK«-Haltung
aus einer diskriminierungskritischen Perspektive

Der Slogan »Ich bin OK - du bist OK«, bekannt gemacht durch Thomas Harris’
Bestseller (Harris 1967), ist ein zentraler Bestandteil der Transaktionsanalyse
(Cornell 2024, S. 119). Er steht fiir Gleichheit, Zusammenarbeit, Demokratie und
Freiheit (Cornell 2024, S.120). Auf Basis des von Ute Hagehiilsmann im Ein-
fithrungsartikel zu dieser Ausgabe der ZTA beschriebenen Konzepts mochten
wir im vorliegenden Text eine genauere Untersuchung aus diskriminierungskri-
tischer Perspektive anbieten. Bernes konzeptuelle Erweiterung um das inklusive
»Sie sind OK« (Berne 1983, S. 113 f.) wurde spater weitgehend vernachlissigt. Die
Einfiihrung der Perspektiven » Wir sind OK« und »Es ist OK« durch Martin
Groder (1980, S. 7f.) sowie spitere Uberlegungen zum kollektiven »We are«
(Tudor 2016) haben den Grundpositionen zusitzliche Dimensionen verliehen.
In der Praxis und Theorievermittlung der TA finden sie jedoch selten Bertick-
sichtigung. Eine weitere wesentliche Erweiterung leisteten bereits 1973 Roberto
Kertész und 1975 Fanita English mit der fiinften Position »Ich bin OK - du bist
OK - realistisch«. Jedoch: Selbst auf der Webseite der DGTA findet sich diese
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realistische Position nicht. Hinzu kommt, dass Kertész auflerhalb von Latein-
amerika nahezu unbekannt ist.

Diskriminierungskritisch betrachtet ist »Ich bin OK - du bist OK « stets
mit Machtverhiltnissen und Privilegien verbunden (Crespelle 1989; Minikin
2021; Batts 1982). In Anlehnung an das Buch Blindspot: The Hidden Biases of
Good People (Banaji & Greenwald 2017) hinterfragen wir den »Markenkern«
der Transaktionsanalyse kritisch, da wir mit Cornell (2024) und anderen (White
1993; Steiner 2012; Zivkovic 2023) vermuten, dass das Narrativ von »Ich bin OK -
du bist OK« zum blinden Fleck der Transaktionsanalyse geworden ist. In Exit
Racism geht Tupoka Ogette (2017) sogar so weit, den Zustand, den weifle Men-
schen unbewusst aufrechterhalten, um Rassismus nicht zu erkennen und sich
ihrer eigenen Privilegien nicht bewusst zu werden, als » Happyland« zu bezeich-
nen. Rassismus wird dabei zu einem Phdnomen, das nur aufSerhalb der eigenen
Person oder Gruppe, den »guten Menschen«, existieren kann. Fiir uns stellt sich
daher die - iiberspitzt formulierte — Frage, ob »Ich bin OK - du bist OK« nur
mehr das Motto des » Happyland « der TA-Gemeinschaft ist.

Fiir transaktionsanalytisch Praktizierende ist die Auseinandersetzung
mit dem eigenen Bezugsrahmen zur OKness deswegen von besonderer Be-
deutung. Es geht darum, als TA-Gemeinschaft einen Diskurs tiber die Haltbar-
keit der unbedingten OKness zu fithren. Diese Analyse zeigt auf, wie die An-
nahme einer grundsitzlichen Gleichwertigkeit aller Beteiligten moglicherweise
die Realitdt struktureller Ungleichheiten und Machtverhaltnisse ignoriert. Der
Artikel will Impulse zu einem fachlichen Diskurs geben und Lust auf eine Aus-
einandersetzung mit potenziellen eigenen blinden Flecken machen.

1  https://dgta.de/ueberblick/ unter » Grundeinstellungen« (letzter Abruf: 25.08.
2024).
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Der Wandel von einem psychodynamischen
zu einem moralisch-intrapersonalen Konzept

Die von Berne entwickelten vier grundlegenden (Lebens-)Positionen sollten
die auf Erfahrungen basierenden frithkindlichen Entscheidungen erkldren. Ziel
war es, aufzuzeigen, wie Individuen sich selbst und andere intrapsychisch kon-
struieren (Zivkovic 2023, S. 288). Dieses urspriinglich rein psychodynamische
Konzept (Schulze & Sejkora 2023; Zivkovic 2023) beinhaltete bewusste und
unbewusste Komponenten der Selbst- und Fremdwahrnehmung. Bernes Ver-
einfachungen fithrten zu Unschirfen, die Missverstindnisse begiinstigten. Die
spétere humanistische Erweiterung des Konzepts verlagerte den Fokus von den
subjektiven Erfahrungen hin zu den moralischen und sozialen Aspekten der
OKness (Zivkovic 2023, S. 2901t.).

Dabei spielte Franklin Ernst (1971) eine bedeutende Rolle. Mit seinem
OK-Corral wurden die psychodynamischen (existenziellen) Lebenspositionen
von Berne aus dem intrapsychischen in den interpersonalen Raum {ibertragen.
Ernst betrachtete die Positionen nicht nur als psychodynamische, sondern auch
als soziale Haltung, die in zwischenmenschlichen Beziehungen ausgedriickt
wird. Er betont, dass die gegenseitige Anerkennung und der Austausch positiver
Verstarkungen ein Gefiithl von OKness fordern (Ernst 1971, S. 294). Diese Ver-
schiebung vom psychischen zum sozialen System fiihrte zu theoretischen Un-
schirfen, die beide Modelle synonym erscheinen lieflen (White 1993). Deshalb
unterscheidet White konzeptionell zwischen Charakterpositionen (Berne) und
Moment-by-Moment-Positionen (Ernst). Letztere konnen sich im Laufe des
Tages mehrmals verdndern, wihrend erstere zeitlich relativ stabil sind.

Die Transformation des Konzepts der Lebenspositionen von einem
psychodynamischen zu einem sozialen Modell brachte eine moralische Uber-
héhung der Grundpositionen und der Postulierung von OKness mit sich (Cor-
nell 2024, S.115). Harris (1967) popularisierte das OK/Not-OK-Modell und
machte es zu einem zentralen Wert der Transaktionsanalyse. OKness wurde in
der Folge zunehmend als Symbol fiir Freiheit, Gleichheit und Demokratie gese-
hen (Steiner 2012, S. 296).
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Der blinde Fleck

In der Transaktionsanalyse kann der blinde Fleck in Bezug auf Rassismus und
Diskriminierung durch die soziale und moralische Uberhéhung der Position
»Ich bin OK - du bist OK« entstehen. Ein bedingungsloses Festhalten an der
Idee der OKness kann dazu fithren, dass unangenehme oder bedrohliche As-
pekte der Realitdt wie Rassismus und Diskriminierung verdrangt werden. Dies
wird als eine defensive Strategie angesehen, um den inneren und dufleren Frie-
den zu wahren, indem man schwierige Themen ausklammert (Minikin 2024,
S.130). Historisch etablierte und bis heute strukturell in der Gesellschaft ver-
ankerte diskriminierende Strukturen, wie sie zum Beispiel BIPoC (Black People,
Indigenous People and People of Colour), neurodivergente Personen oder auch
Menschen mit Behinderung erfahren (zu sehen an ungleichen Zugéngen zu Bil-
dung, Wohlstand, Gebduden usw.), konnen durch die Propagierung einer unbe-
dingten OKness verschleiert werden.

»Happyland existiert, damit Menschen von der Ausbeutung anderer Menschen — wirt-
schaftlicher, politischer, sozialer Natur - profitieren konnen und sich - und das ist
wichtig — dabei trotzdem gut fithlen konnen. Es geht bei Happyland um die Erhaltung
deines positiven Selbstbildes.« (Ogette 2017, S. 53)

Rassismus und Diskriminierung gehoéren nicht zum Selbstbild von Transaktions-
analytikern und -analytikerinnen, die einer OK-Haltung als grundlegendes
Prinzip ihrer Arbeit folgen. Diese Haltung impliziert, dass alle Menschen als
wertvoll und wichtig erachtet werden. Das Selbstbild als jemand, der Rassismus
und Diskriminierung ablehnt, kann jedoch dazu fiihren, dass blinde Flecken
entstehen, weil man diese Themen moglicherweise nicht bei sich selbst erkennt
(Minikin, 2024, S. 132).

Innerhalb der TA-Gemeinschaft kann die institutionalisierte OKness
zu einer Kultur fithren, in der das Ansprechen von Nicht-OK-Verhaltensweisen
oder -Haltungen vermieden wird. Dies kann darin resultieren, dass Rassismus
und Diskriminierung unbewusst toleriert oder nicht ausreichend thematisiert
werden (Minikin 2024, S. 128). Steiner warnt vor der Gefahr, dass die OK-Posi-
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tion zu einem »oberflachlichen Verhaltensfetisch« wird, der keine kritischen
Kommentare zuldsst und oberflachliche Positivitit fordert (Steiner, 2012, S. 297).
Institutionalisierte OKness birgt die Gefahr, zu einer bloflen Deklaration ohne
gelebte Praxis zu werden (Zivkovic 2023, S. 120). Diese Haltung fordert die Ver-
meidung von Konflikten und fiihrt dazu, dass wichtige Diskussionen iiber Ras-

sismus und Diskriminierung unterdriickt werden (Cornell 2024, S. 118).

Die Betonung der OKness kann die notwendige kritische Reflexion und
das Bewusstsein fiir soziale Ungerechtigkeiten und Machtstrukturen untergra-
ben. Wenn die Haltung »Ich bin OK - du bist OK« als absolut betrachtet wird,
kann dies dazu fithren, dass die komplexen Realititen von Rassismus und Dis-
kriminierung nicht ausreichend beriicksichtigt werden (Gopakumar & Vaidik
2024, S.151). Ein solches Verstindnis von OKness basiert oft auf einer ober-
flichlichen Akzeptanz und positiven Strokes, die nicht immer authentisch sind
(Minikin 2024, S. 126).

In der Gesellschaft lassen sich oft Strategien der Bagatellisierung und
Dethematisierung von Rassismus und Diskriminierung beobachten, die dazu
dienen, rassistische und diskriminierende Kontinuitéten zu verschleiern (Eleyth
2024). Diese Strategien verhindern eine tiefgehende Auseinandersetzung mit
rassistischem und diskriminierendem Verhalten sowie den zugrunde liegenden
Strukturen. Dazu gehort auch die Individualisierung von Rassismus und Diskri-
minierung, bei der systemische Probleme ignoriert werden. »Einzelfall«-Aus-
sagen verstellen hier (un)bewusst den Blick auf strukturelle Diskriminierung
und Machtstrukturen, die Ausgrenzung verstetigen. In diesem Sinne wird die
Differenz zwischen Person und Verhalten zu einer Entschuldigungsformel. Es
ist wichtig, anzuerkennen, dass rassistische und diskriminierende Verhaltens-
weisen nicht nur individuelle Fehltritte sind, sondern Ausdruck tiefer liegender
gesellschaftlicher Strukturen (Drego 1983, S. 225; Eleyth 2024). Dies erfordert
eine Auseinandersetzung mit den Rahmenbedingungen, die diskriminierendes

Verhalten begiinstigen.

Realistische OKness erfordert »ausgeprégte Ich-Grenzen und die Fahig-

keit zu Intimitit und Empathie« (Zivkovic 2023, S. 294; eigene Ubersetzung).

Beltz Juventa | ZTA | 41.J)g. | 4/2024



FOKUS @ Mike Breitbart & Sven Golob : Unbewusste Vorurteile

301

Dies schliefit ein, dass man in der Lage ist, mit den negativen Aspekten der eige-
nen und der fremden Personlichkeit umzugehen, ohne dabei die grundlegende
Wiirde des anderen zu kompromittieren (Kertész 1973).

Radikale Anerkennung der eigenen Position
aus einer realistischen Position heraus

Roberto Kertész (1973) hat — noch vor Fanita English (1975) - die realistische
Position entwickelt (Napper 2010), die eine radikale Anerkennung der eigenen
Position erfordert. Diese Perspektive erkennt an, dass Menschen sowohl » OK «
als auch »nicht OK« sein konnen.

»Sie [die realistische Position] ist die einzige angemessene Position, die
der Realitdt Rechnung tréigt. Sie integriert die positiven (+) und negativen (-)
Aspekte, die wir alle besitzen, unter Wahrung des Selbstrespekts, des Selbst-
bewusstseins mit einer erwachsenen Selbstkritik.« (Kertész 2010, S. 325; eigene
Ubersetzung) Ahnlich wie Schulze und Sejkora (2023) beschreibt Kertész (1973)
diese Positionen detaillierter. Er bezeichnet die »Ich bin OK+, du bist OK+«-Po-
sition als manisch. Sie fithrt durch das Uberhohen des Selbst und der anderen

Uberbewertet
+ V' N A +

ICH _ realistisch - DU

unterbewertet

Abbildung 1 Die realistische OK-Position nach Roberto Kertész (1973)
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zum Ausblenden von Fehlbarkeiten und kritikwiirdigen Personlichkeitsanteilen.
Die oben beschriebenen blinden Flecken kénnen somit unhinterfragt bleiben.
Auf einer Metaebene wird dies an Kertész selbst deutlich: Es konnte an der euro-
péischen und US-amerikanischen Zentrierung der Transaktionsanalyse liegen,

dass sein umfangreiches Werk kaum rezipiert wurde.

Die Sowohl-als-auch-Sichtweise der realistischen »Ich bin okay+ - du
bist okayt«-Position erlaubt es, die eigenen Stirken und Schwichen sowie
die der anderen zu akzeptieren, ohne diese zu tiberhdhen oder zu verurtei-
len. Die realistische Position foérdert Selbsterkenntnis und die Akzeptanz der
eigenen und fremden Unzulidnglichkeiten, was verschleiernde Diskurse ver-
meidet. Gleichzeitig entldsst Kertész mit seinem Beitrag Menschen aus der
tiberhohten moralischen Position und schafft einen Korridor der realistischen
OKness, der ein authentisches Miteinander ermdglicht. Auch hilft die realisti-
sche OKness, Kompromisspositionen wie »Fast-OK-Aussagen« zu vermeiden,
bei denen marginalisierte Identititen nur bedingt akzeptiert werden (Minikin
2021, S. 401t.). Dieser Ausdruck bezieht sich auf eine scheinbare OKness, die
aber eine Kompromissposition beinhaltet, die marginalisierten Identititen von
der Mainstream-Gesellschaft auferlegt wird. » Der méchtige Andere bietet die
Vorteile des »Fast-OK-Seins¢, und das marginalisierte Subjekt akzeptiert diese
Position zusammen mit den Kosten.« (Minikin 2021, S. 41; eigene Ubersetzung)
Diese bedingte Akzeptanz fithrt oft zu Angst und Verletzlichkeit bei den Margi-
nalisierten, da die Akzeptanz immer unsicher ist und jederzeit entzogen wer-

den kann.

Auch transaktionsanalytische Praxis kann zu solchen Fast-OK-Zustén-
den unbewusst beitragen. Transaktionsanalyse als ein westliches Beratungs-
konzept wird zunehmend aus macht- und rassismuskritischer Perspektive hin-
terfragt (u.a. Steiner 2012; Sedgwick 2020; Oates 2021; Zivkovic 2023; Cornell
2024). Kritiker:innen betonen, dass individuumsfokussierte Ansitze wie die
Transaktionsanalyse héufig sozio6konomische und kulturelle Unterschiede
sowie unsichtbare Machtstrukturen ignorieren, indem sie sich auf individuelle
Autonomie und Selbstverwirklichung konzentrieren (Sickendieck & Plofler

2024). Fir eine reflexive Auseinandersetzung mit OKness sollten systemische
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Dimensionen von Rassismus beriicksichtigt werden, wozu auch der Sprach-

gebrauch gehort, um ihn zu beschreiben.

Park und Kline (1993) betonen die Bedeutung interkulturellen Bewusst-
seins und unterscheiden mit den vier Grundhaltungen Ethnozentrismus (Meine
Kultur ist in Ordnung, deine nicht), kulturelle Misanthropie (Meine Kultur und
deine sind nicht in Ordnung), Xenophilie (Meine Kultur ist nicht in Ordnung,
deine ist in Ordnung) und geozentrische Weltoffenheit (Meine und deine Kul-
tur sind in Ordnung). Sie argumentieren, dass die TA helfen kann, sich von
den ersten drei, weniger forderlichen Haltungen hin zu einer geozentrischen
Haltung zu bewegen. Dabei wird das »Erwachsenen-Ich« gestarkt, um effekti-
vere interkulturelle Interaktionen zu fordern. Die Autoren fokussieren jedoch
auf individuelle Einstellungen wie » Xenophilie« und » Xenophobie«, ohne syste-
mische Diskriminierung zu beriicksichtigen (Umney & Rassekh 2018; White
1999). Eine dhnlich verkiirzte Darstellung von Diskriminierung wahlt Diane
Salters (2006), indem sie den OK-Corral als Grundlage fiir ihre Antirassismus-

Workshops nutzt.

Die von Kertész beschriebene realistische OKness konnte hier eine
macht- und vorurteilsbewusste Begegnung ermdglichen. Diese Haltung er-
kennt an, dass jede zwischenmenschliche Begegnung von gesellschaftlichen
Positionierungen, Privilegien und Macht, verinnerlichter Dominanz und Un-
terdriickung durchdrungen ist (Batts 2002, 2017). Erst durch diese realistische
Anerkennung wird eine macht- und diskriminierungskritische Auseinanderset-
zung einschliefflich der Reflexion iiber Scham moglich (Ben Dehler 2020).

Kontextuelle Transaktionsanalyse als Grundlage
einer diskriminierungskritischen Perspektive

Die Transaktionsanalyse konzentriert sich stark auf individuelle Interaktionen
und personliche Kommunikation. Eine diskriminierungskritische Perspektive

betont hingegen die Bedeutung struktureller und systemischer Dimensionen
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der Unterdriickung. Die Fixierung auf individuelle Haltungen und Verhaltens-
weisen kann dazu fithren, dass die grofleren sozialen und institutionellen Krifte,
die Diskriminierung und Unterdriickung aufrechterhalten, ibersehen werden
(vgl. Sickendieck & Plofler 2024). Wir stiitzen uns dabei auf die Erkenntnisse
von James M. Sedgwick in Contextual Transactional Analysis: The Inseparability
of Self and World (2020).

Sedgwick zeigt, dass die Transaktionsanalyse historisch soziale und po-
litische Kontexte vernachléssigt hat, was auf Ereignisse wie die McCarthy-Ara
zuriickzufithren ist (Sedgwick 2020, S. 21). Diese Fokussierung auf individuelle
Probleme ohne Beriicksichtigung breiterer sozialer Realitdten hat die Praxis ein-
geschrénkt. Es ist allerdings realistisch unumgénglich, diese sozialen Realitdten
einzubeziehen, um effektiv transaktionsanalytisch zu arbeiten. Sedgwick kriti-
siert die — Berne zugeschriebene - apolitische Haltung der TA, da sie soziopoli-
tische Dimensionen ignoriert und systemische Ungerechtigkeiten perpetuiert.
Die negativen Nebeneffekte einer moralischen, unbedingten OKness kénnen
schddlich fir unsere Arbeitsbeziehungen sein. »Der Mythos der inneren Suffi-
zienz hindert uns daran, unsere Abhingigkeit und kognitive Verwundbarkeit
anzuerkennen, das heift, dass wir als Voraussetzung fiir unser individuelles
Wohlbefinden darauf angewiesen sind, dass die Welt gut genug ist. Wir laufen
Gefahr, zu unterschitzen, wie viel zu den Ressourcen, der Erfahrung und der
Weltsicht des Klienten hinzugefiigt werden muss, weil unsere Theorie uns dazu
verleitet, zu iberschitzen, wie viel bereits vorhanden ist.« (Sedgwick 2020, S. 95;

eigene Ubersetzung)

Um diese Erkenntnisse in die TA-Praxis zu integrieren, unterscheidet
Sedgwick (2020, S. 17ff.) zwischen »horizontalen Problemenc, die sich auf die
soziopolitischen und wirtschaftlichen Bedingungen der individuellen Lebens-
welten beziehen, und »vertikalen Problemen«, die mit persénlicher Geschichte
und inneren Konflikten verbunden sind. Wahrend Sedgwick den Respekt vor
kulturellen Unterschieden betont, warnt er vor unkritischer Akzeptanz aller
kulturellen Praktiken und betont die Notwendigkeit, Machtverhéltnisse sensibel

Zu navigieren.
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Im Miteinander unter TA-Kolleg:innen bedeutet dies, ein Gleichgewicht
zwischen unserer individuellen Autonomie und dem Herausfordern schidlicher
sozialer Normen zu finden. Wir unterstiitzen Sedgwicks Ermutigung, sich eine
»ausreichend gute Welt« vorzustellen und soziale Ungerechtigkeiten zu erken-
nen. Diese Forderung soziopolitischer Vorstellungskraft unter Einbeziehung
einer realistischen OKness kann es ermdglichen, an eigenen Verhaltensweisen,
Sprachmustern und Uberzeugungen zu arbeiten und damit positive Verinde-
rungen innerhalb und auflerhalb der TA-Community anzustoflen. Die konse-
quente Verwendung gendergerechter Sprache in TA-Publikationen ist dabei ein

gutes Beispiel fiir solche Verdnderungen.

Die permanente Uberpriifung der postulierten OKness entspricht in
ihrer realistischen, selbstkritischen Form auch den von der EATA postulierten
deontologischen Ethikrichtlinien: »Ein EATA-Mitglied ist der Achtung der
Menschenwiirde verpflichtet. Es wird erwartet, dass das Mitglied jedwede Form
von Diskriminierung oder Unterdriickung mit seinem Verhalten weder fordert
noch billigend duldet.«* Es gehort damit in den Verantwortungsbereich sowohl
der Verbdnde als auch der transaktionsanalytisch Praktizierenden, sich mit
Rassismuskritik und Formen der Diskriminierung auseinanderzusetzen, um
Empowerment und Schutz fiir Klient:innen, Lernende und auch Kolleg:innen
sicherzustellen.

Resiimee: Schlussfolgerungen fiir die Theoriebildung,
die TA-Ausbildung und die TA-Gesellschaft

Die Untersuchung des Konzepts »Ich bin OK - du bist OK« aus einer diskrimi-
nierungskritischen Perspektive hat tiefgreifende Implikationen fiir die Theorie-
bildung, die Ausbildung von Transaktionsanalytikern und -analytikerinnen
sowie fiir die TA-Gesellschaft als Ganzes. Sie ist essenziell, um die Transaktions-

2 https://dgta.de/wp-content/uploads/2020/12/Deontologische_Richtlinien_der_
DGTA.pdf (letzter Abruf: 09.07.2024).
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analyse in ihrer Praxis und Theorie weiterzuentwickeln. Um die hier formulier-
te Kritik konstruktiv nutzbar zu machen, méchten wir einige theoretische und
praktische Schritte formulieren, die zur Integration einer rassismus- und macht-

kritischen Perspektive in die TA-Community beitragen konnen.

Schlussfolgerungen fiir die Theoriebildung

Fir die Theoriebildung in der Transaktionsanalyse ist eine differenziertere
Betrachtung des OK-Konzepts und der Grundpositionen hin zu einer realis-
tischen OKness ein hilfreicher Schritt, um Dynamiken von Macht, Herrschaft
und Privilegien stirker einzubeziehen. Eine tiefere Auseinandersetzung mit
den Dimensionen » Wir sind OK« und »Es ist OK« und die Einbeziehung von
marginalisierten Identititen konnen dazu beitragen, die Theorien inklusiver zu
gestalten. Hierbei konnen sozialwissenschaftliche Konzepte wie Intersektionali-
tit hilfreich sein, um die vielfachen Uberschneidungen von Diskriminierungs-

erfahrungen zu analysieren.

Schlussfolgerungen fiir die TA-Ausbildung

1) Sensibilisierung fiir individuelle, institutionelle und strukturelle
Diskriminierung: Die Ausbildung liefe sich um Module zur Sensibi-
lisierung fiir individuelle, institutionelle und strukturelle Diskriminie-
rung erweitern. Hierzu gehéren Schulungen zu Themen wie Rassismus,
Sexismus, Homophobie und anderen Formen der Diskriminierung.

2) Einfiihrung von Reflexionstechniken: Eine diskriminierungssensible
Supervision und kollegiale Beratung kann Kandidat:innen unterstiitzen,
sich eigener Privilegien bewusst zu werden (Breitbart 2024), denn ein
»wesentliches Merkmal von Privilegien ist, dass sie sich selbstverstand-
lich anfiithlen und daher nicht wahrgenommen werden« (Behler 2020,
S.671).
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3)

Forderung einer inklusiven Haltung: Die Inklusivitdt fiir margina-
lisierte Gruppen wiirde durch Forderprogramme wie Stipendien und
eine Preisgestaltung unter Maf3gabe grofitmoglicher Teilhabe steigen.

Schlussfolgerungen fiir die TA-Gesellschaften

1)

2)

3)

Fazit

Implementierung von Awareness-Teams: Awareness-Teams, die sich
aktiv mit Fragen der Diskriminierung und Inklusion auseinanderset-
zen, konnten zum Beispiel als Anlaufstelle fiir Betroffene von Diskrimi-
nierung unter anderem auf Kongressen dienen und zur Sensibilisierung
innerhalb der Gemeinschaft beitragen.

Forderung eines offenen Dialogs: Ein offener Dialog iiber Diskrimi-
nierung und Machtstrukturen kann durch regelmiflige Workshops,
Konferenzen und Diskussionsrunden geschehen, die Raum fiir Refle-
xion und Austausch bieten.

Verankerung von Diversititsprinzipien: Diversitit und Inklusion kon-
nen als zentrale Prinzipien in den Strukturen und Richtlinien der TA-
Gesellschaft, wie durch die Ethikrichtlinien zum Teil geschehen, ver-
ankert werden. Die aktuellen Aktivititen in der EATA und der ITAA
(jeweils Einrichtung einer DEIA Task Force; DEIA = Diversity, Equity,
Inclusion, Accessibility) deuten darauf hin, dass diesem Thema auf in-

ternationaler Ebene mehr Bedeutung geschenkt wird.

Die Auseinandersetzung mit den blinden Flecken in der Transaktionsanalyse ist

ein wichtiger Schritt hin zu einer inklusiveren und reflektierteren Praxis. Durch

die Erweiterung der Theoriebildung, die Sensibilisierung in der Ausbildung und

die Implementierung von Awareness-Teams in der TA-Gemeinschaft kann die

Transaktionsanalyse dazu beitragen, eine gerechtere und inklusivere Gesell-

schaft zu férdern. Diese Bemithungen sind entscheidend, um dem Anspruch der
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Transaktionsanalyse auf Gleichheit, Zusammenarbeit, Demokratie und Freiheit

wirklich gerecht zu werden.
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Zusammenfassung: Der Artikel untersucht die transaktionsanalytische Grundhaltung
»Ich bin OK - du bist OK« diskriminierungskritisch. Urspriinglich von Eric Berne als
Grundposition der Gleichwertigkeit entwickelt, kann diese Haltung in der Praxis zu
blinden Flecken beziiglich Diskriminierung und unterdriickenden Machtstrukturen
fithren. Es wird argumentiert, dass eine unreflektierte Anwendung dieser Haltung reale
Ungleichheiten und Vorurteile verharmlosen kann. »Ich bin OK - du bist OK« muss
immer im Kontext sozialer Machtverhéltnisse gesehen werden. Eine erweiterte Perspek-
tive, die auch kollektive Dimensionen wie » Wir sind OK« und »Es ist OK« einbezieht,
wird vorgeschlagen. Der Artikel fordert eine starkere Beriicksichtigung von Rassismus,
Sexismus und anderen Diskriminierungsformen sowie eine kritische Reflexion und

aktive Auseinandersetzung mit Macht- und Unterdriickungsdynamiken.

Schliisselworter: OKness, Rassismuskritik, Diskriminierung, Kontext, unbewusste

Biases, Diversity

Abstract: The article examines the position »I am ok - you are ok« from a discrimina-
tion-critical perspective. Initially developed by Eric Berne as a fundamental position of
equality, this attitude can lead to blind spots regarding discrimination and oppressive
power structures. It is argued that an unreflective application of this stance can trivialise
real inequalities and prejudices. An »I'm OK - you're OK « must always be seen in the
context of social power relations. A broader perspective that also includes collective
dimensions such as »we are OK« and »it is OK « is proposed. The article calls for greater
consideration of racism, sexism and other forms of discrimination as well as critical

reflection and active engagement with power and oppression dynamics.

Keywords: OKness, critique of racism, discrimination, unconscious biases, diversity
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Innere Beziehungsbilder und ihr Einfluss
auf die Gestaltung von Beziehungen

Eine relationale Erweiterung des Verstandnisses
von Grundpositionen

Grundpositionen konnen helfen, um frithe biografische Einfliisse und damit
Menschen in ihrem Verhalten besser zu verstehen (psychodynamisches Ver-
stdndnis). Sie konnen auch hilfreich sein, um erwachsen gelingende Beziehun-
gen zu gestalten (soziales Verstindnis). Und angelehnt an die Notation »Ich bin
OK - du bist OK« hat sich innerhalb der TA eine normative Vorstellung von
der »OKness« aller Menschen entwickelt (Menschenbild). Alle drei Perspektiven
existieren gleichzeitig innerhalb der TA (vgl. Zivkovic 2023). In meinem Artikel
biete ich eine relationale Deutung des Verstindnisses von Grundpositionen an
und schlage vor, diese unterschiedlichen Perspektiven bewusst zu differenzieren.
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Der relationale und bildhafte Charakter von Grundpositionen

Bereits in seinem ersten kurzen Beitrag zu den Grundpositionen betont Berne
ihren relationalen Charakter, indem er formuliert: » The subjects of all positions
are particulars of the polarity I-Others [...].« (Berne 1962, S. 23) In gleicher
Weise wird dieser auch von anderen Autoren immer wieder betont (z.B. Ernst
1971, S. 231; Woods & Woods 2002, S. 66; Schlegel 2011, S. 229; Tudor 2016). Se-
mantisch wird der relationale Charakter durch den Begriff der Position aller-
dings nicht erfasst. Es konnte daher sinnvoller sein, von Relation oder phino-
menologisch von Beziehung zu sprechen. Interessanterweise nutzt Berne in
seinen zeitlich vorgelagerten Uberlegungen den Begriff des Bildes, wenn er vom
»primal image« und dessen »eidetic qualities« (Berne 1955) sowie vom »ego
image« (Berne 1957) spricht. Diese Uberlegungen sind hinleitend zur Entwick-
lung seines psychodynamischen Verstindnisses der Grundpositionen und ihrer
Erfassung. Jiingste neurowissenschaftliche sowie wahrnehmungstheoretische
Ansitze bestitigen die Bedeutung von inneren Bildern fiir die Orientierung des
Menschen in Beziehungen (vgl. z. B. Fuchs 2021; Scheurle 2016; Hiither 2014).
Vor diesem Hintergrund scheint es mir sinnvoll und naheliegend zu sein, von
inneren Beziehungsbildern zu sprechen. Gleichzeitig halte ich es fiir wichtig,
zwischen biografisch beeinflussten inneren Beziehungsbildern (psychodyna-
misches Verstindnis) und einer situativen Beziehungsgestaltung im Hier und
Jetzt (soziales Verstindnis) zu unterscheiden (vgl. auch White 1994, 1995). Die-

ser Differenzierung widme ich mich in den nichsten beiden Kapiteln.

Biografisch beeinflusste primare innere Beziehungsbilder

Inspiriert durch die Objektbeziehungstheorie sowie Arbeiten von Melanie Klein
und insbesondere von William Fairbairn hat Berne (1962, 1966) die Grundposi-
tionen als frithkindlich beeinflusste Abwehr- oder Bewiltigungsmechanismen
verstanden (vgl. Zivkovic 2023, S. 289f.). Er sah sie als Grundlage von Skripts
und daraus abgeleiteten psychologischen Spielen. Das gilt auch fiir die Position
»Iam OK, you are OK , fiir die er das psychologische Spiel »successful business-
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man« anfiithrt, wenngleich er diese Position als »intrinsically constructive« be-
schreibt (vgl. Berne 1962, S. 23). Die daraus resultierenden Haltungen und For-
men der (skripthaften) Beziehungsgestaltung sind verschiedentlich beschrieben
worden (z.B. Harris 1967; Stuntz 1971; Kahler & Capers 1974; Fine & Poggio 1977;
Swede 1978; Hine 1982; Cole 1998; McFarren 1998; Mountain 2017). Im Ergebnis
fithrt das zu Begegnungen, die nicht auf Augenhoéhe sind (vgl. Korpiun 2022). In
diesem Sinne sind innere Beziehungsbilder beziehungseinschrinkend.

In meinem Verstindnis sind innere Beziehungsbilder allerdings nicht
auf beziehungseinschriankende Einfliisse begrenzt. Vielmehr kénnen sich auch
beziehungsforderliche Erfahrungen verdichten, die Menschen grundsitzlich
befdhigen, Beziehungen auf Augenhéhe zu gestalten (vgl. Korpiun 2022). Sie
sind ebenso Teil des impliziten, oft unbewussten, in Teilen praverbalen sowie
prasymbolischen Beziehungswissens, dessen wir uns als Menschen bedienen
konnen (vgl. Stern 2020). Aus transaktionsanalytischer Perspektive hat Sell mit
seinem Modell der Beziehungsformen (Sell 2009) und seinen Uberlegungen zur
relationalen Entwicklung des Selbst (Sell 2023) dazu wesentliche entwicklungs-
psychologische Grundlagen formuliert. So ist beispielsweise die frithkindliche
Erfahrung naher und vertrauensvoller Beziehungen (Ich-du-Beziehung), die
Sell nicht per se als symbiotisch versteht, wichtig fiir die Entwicklung sicherer
Bindungsmuster (vgl. Sell 2009). Innere Beziehungsbilder werden aus relationa-
ler Perspektive zudem nicht einseitig entschieden, sondern kokreativ in Bezie-
hungen entwickelt und immer wieder iiberpriift. Insofern fasse ich den Begriff
des inneren Beziehungsbildes weiter als den Begriff der Grundposition im Sinne
von Berne. Um fiir mehr begriftliche Klarheit zu sorgen, bezeichne ich sie als
primdre innere Beziehungsbilder und grenze sie damit ab von situativen inneren

Beziehungsbildern, die ich im néchsten Kapitel darstelle.

Sozial entwickelte situative innere Beziehungsbilder

Schlegel (2001) betont, dass Ernst mit seiner Einfithrung des »OK Corrals«
(Ernst 1971) eine Umdeutung des Konzepts der Grundpositionen von Berne vor-
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genommen hat. Ernst leitet aus seinen Uberlegungen die Moglichkeit ab, sich
trotz biografisch beeinflusster Grundpositionen (primére innere Beziehungs-
bilder) im Hier und Jetzt, sprich situativ, erwachsen anders entscheiden und
verhalten zu koénnen. Ideengeschichtlich differenziert er damit erstmals die
Grundposition »Ich bin OK - du bist OK«, die Berne als Abwehrmechanismus
verstanden hat, von einer bewussten Entscheidung des erwachsenen Menschen
im »Grid for Get-On-With« (Ernst 1971, S. 239). Deutlich expliziter hat das vier
Jahre spater English formuliert mit »I'm OK, you’re OK (Adult)« (English 1975).
Sowohl Ernst als auch English iibersehen allerdings, dass fiir die praktische
Gestaltung von Beziehungen die eigenen inneren Beziehungsbilder im Sinne
von »ich — du« nicht ausreichen. Wahrnehmungstheoretisch erfordert die Be-
gegnung mit anderen nicht nur ein inneres Beziehungsbild in Bezug auf sich
selbst im Sinne von »Ich mit meinem Verstdndnis von mir in der Beziehung
zum anderen, sondern auch eine analoge Vorstellung von dem anderen im
Sinne von »Ich mit meiner Vorstellung davon, wie der andere sich in Bezug zu
mir sieht«. Mit anderen Worten miissen wir zwei relationale Vorstellungen mit-
einander verkniipfen und in der Begegnung permanent aktualisieren, damit wir
uns iiberhaupt sinnvoll begegnen konnen. Diese Vorstellungen bezeichne ich als
situative innere Beziehungsbilder. Sie konnen durch frithe biografische Einfliisse,
sprich primédre innere Beziehungsbilder, stimuliert sein oder sich eher schop-
ferisch-kokreativ aus den situativen Zusammenhingen der Begegnung im Hier
und Jetzt ergeben. Diesen Zusammenhang habe ich aus transaktionsanalytischer
Perspektive als Bildabgleich konzeptualisiert (vgl. Korpiun 2020). Er findet iiber-
wiegend implizit statt als Teil relationaler Metakommunikation, ohne dass wir
uns dessen bewusst sind. Daher kann er leicht iibersehen werden. Gleichwohl
kann er zwischen den Beziehungspartnern bewusst gestaltet werden, worin die
grof3e Chance fiir Begegnungen auf Augenhohe liegt (vgl. Korpiun 2020), auch
jenseits moglicher biografisch beeinflusster und beziehungseinschrankender
primdrer innerer Beziehungsbilder. Weiterhin kénnen wiederholte praktische
Erfahrungen und Erlebnisse gelingender Beziehungen auf Augenhohe dazu bei-
tragen, dass sich verfestigte, sprich primére innere Beziehungsbilder verandern.
Mit anderen Worten beeinflussen nicht nur biografische Einfliisse des eigenen
Gewordenseins unser Verhalten im Hier und Jetzt, sondern Beziehungserfah-

rungen im Hier und Jetzt kénnen rekursiv primére innere Beziehungsbilder
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auch verdndern. Sie sind also potenziell dynamisch. Dieser Zusammenhang ver-
deutlicht noch einmal die besondere Bedeutung der (gelingenden) Beziehung

fiir die (Weiter-)Entwicklung des Menschen.

Zusammenfassend verstehe ich innere Beziehungsbilder als dyna-
mische und kokreativ entwickelte Vorstellungen des Menschen von sich und
anderen in Beziehungen. Sie sind biografisch beeinflusst, wobei diese Einfliisse
und Beziehungserfahrungen sowohl beziehungseinschrinkend als auch bezie-
hungsférderlich sein konnen. Zugleich nutzen wir innere Beziehungsbilder,
um situativ Beziehungen gestalten und begegnen zu kdnnen. Dabei greifen wir
sowohl auf biografisch beeinflusste, sprich primire, wie auch auf situativ ent-
wickelte innere Beziehungsbilder zuriick. Phanomenologisch bestehen innere
Beziehungsbilder aus verdichteten, geronnenen, verfestigten Erfahrungen und
Erlebnissen, Vorstellungen und Uberzeugungen, Haltungen und Einstellungen,
assoziierten Atmosphdren und Stimmungen, Empfindungen und Kérperwahr-
nehmungen, Emotionen und vertrauten Gefiihlen bis hin zu Lieblingsgefiihlen,
Denkgewohnheiten und -mustern, spezifischen Sprach- und Sprechmustern,
Verhaltensmustern und -weisen bis hin zu Gesten und Mimik einschliellich
der Mikromimik. Innere Beziehungsbilder sind folglich verkorpert. Beispiele
der Verkorperung innerer Bilder sind etwa neuronale Bahnungen, die mit
Denk- und Wahrnehmungsmustern korrelieren, oder typische biochemische
bzw. hormonelle Prozesse, die mit Lieblingsgefiihlen und Stimmungen einher-
gehen, oder Mimik und Gestik, mit der wir uns unterhalb der Schwelle unseres
Gewahrseins erlernt ausdriicken, oder korperliche Reaktionen auf Menschen,
Beziehungssituationen und -atmosphdren, die wir dann als Verspannung im
Nacken, Druck in der Bauchgegend oder wohliges Kribbeln empfinden.

Die Begegnung auf Augenhohe auf Basis ebenbiirtiger
innerer Beziehungsbilder

Innere Beziehungsbilder sind stets ein Ausdruck der Grundrelation »ich - du«
(siehe Abbildung 1). »Ich« kann dabei stehen fiir »ich« oder »wir«. » Du« steht
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/ relationales Feld \

ich du

Synchronisation von inneren und dufleren
K Beziehungsprozessen von ich und du J

Abbildung 1 Die ebenbiirtige Begegnung auf Augenhohe im relationalen Feld

fir alles, was dem »Ich« begegnen kann, zum Beispiel »der andere«, »die ande-
ren« bis hin zu »es« oder »Welt«. »Ich« und »du« sind dabei keine separaten
Entitdten, sondern stehen in einem dialektischen Verhiltnis zueinander. Mit
anderen Worten beeinflussen sie sich gegenseitig, sind allerdings nicht von-
einander ableitbar (vgl. Korpiun & Thiele 2018). Die Modulation der Beziehung
zwischen »ich« und »du« konnen wir als relationalen energetischen Prozess
verstehen (vgl. Korpiun & Korpiun 2022), der verkérpert ist und sich in un-
terschiedlichen Formen von Vitalitat ausdriickt (vgl. Stern 2011). Beispielhaft
erleben wir das, wenn wir ein Eis essen wollen und spiiren, wie Vorfreude darauf
in uns aufsteigt, oder wenn wir im Gesprach mit anderen unsere eigenen Ge-
danken zum Austausch wahrnehmen, wahrend er stattfindet. In beiden Fallen
flief3t Energie frei zwischen »ich« und » du«, was uns hilft, uns situationsaddquat
in Beziehungen zu orientieren (> prozessuale Selbststeuerung). Ich wihle zur
Darstellung dieses Prozesses symbolhaft das Zeichen fiir Unendlichkeit, um
damit anzudeuten, dass dieser energetische Fluss permanent andauert, selbst
im Schlaf, bis an das Ende unseres Lebens. Diesen Prozess bezeichne ich auch
als inneren Beziehungsprozess. Innere Beziehungsbilder sind als relationales
Selbsterleben ein Teil davon. Dieser Prozess findet zeitgleich mit jeder Form

der Begegnung des Menschen mit dem anderen statt. Diesen Prozess der Be-
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gegnung bezeichne ich als dufferen Beziehungsprozess. Beide Prozesse — innerer
und duflerer - sind miteinander verschrankt, sprich keiner ist ohne den anderen
denkbar. Dieser integrale Beziehungsprozess verbindet uns somit mit anderen
in der Begegnung. Er ist relational, emergent und rekursiv in dem Sinn, dass sich
die Beziehungspartner wechselseitig beeinflussen. Weiterhin ist er verkorpert.
Spiegelneuronen sind ein Beispiel dafiir. Jede Verdnderung innerer Beziehungs-
bilder korrespondiert daher mit einer Verdnderung des energetischen Flusses,

mithin der Beziehung.

Im Idealfall begegnen sich Menschen auf Augenhohe (siehe Abbil-
dung 1). Augenhohe verstehe ich als ebenbiirtige Begegnung von Menschen
jenseits von moglichen Unterschieden, wie zum Beispiel Alter, Geschlecht, Fa-
higkeiten, Kenntnissen, sozialem Status oder Formen bewusst entschiedener
Abhidngigkeit (vgl. Korpiun 2022, S.318). Ebenbiirtigkeit bezeichnet die An-
nahme der Gleichheit aller Menschen und das Bewusstsein, dass keiner iiber
oder unter einem anderen Menschen steht (vgl. Korpiun 2022). In der TA hat
sich die selbstwertbezogene Vorstellung von der »OKness« des Menschen als
Kern des transaktionsanalytischen Menschenbildes entwickelt und wird oft mit
der Grundposition »Ich bin OK - du bist OK « verkniipft (z. B. Parry 1979; Porter
1981; Hagehiilsmann 1989; Steiner 2012; Schulze & Sejkora 2023; sowie kritisch
Jacobs 1997; Woods & Woods 2002; Tudor 2016; Zivkovic 2023). English (1975)
verkniipft ihre Vorstellung von »I'm OK, you're OK (Adult) « interessanterweise
nicht mit dem Menschenbild von »OKness« und damit auch nicht mit der Vor-
stellung vom Selbstwert des Menschen. Auch das innere Beziehungsbild der
Ebenbiirtigkeit sehe ich nicht mit »OKness« im Sinne der TA oder mit einem
Selbstwert verkniipft, vielmehr ist es aus meiner Sicht auf eine Vorstellung von
Gleichheit bezogen, aus der heraus sich Menschen aufeinander einlassen.

Augenhohe wird im relationalen Feld von den Beziehungspartnern vor
allem atmosphérisch und intuitiv erfasst. In ihr liegt das grofite Potenzial fiir
die Gestaltung gelingender Beziehungen, die — zumindest implizit - auf eben-
biirtigen inneren Beziehungsbildern basieren. In ihnen sind die energetischen
Prozesse zwischen den Beziehungspartnern - implizit oder explizit — synchro-
nisiert und konnen frei und ungehindert flieen. Die Gesprachsform des Dia-
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logs (etymologisch von gr. did = [hin]durch und I6gos = Wort, Sinn, das heif3t
»Flieflen von Wort oder Sinn«) ist ein Ausdruck dieses Beziehungszustands (vgl.
Korpiun 2015, S.166). Auch jenseits der expliziten Bezugnahme auf ein Men-
schenbild erlebe ich in Beziehungen immer wieder, dass sich Menschen nach
Begegnung auf Augenhohe sehnen (siehe hierzu auch die berithrende Vignette
von Hanne Raeck [2009] in Verbindung mit den Grundpositionen). Diese Sehn-
sucht scheint aus einem tiefen Bediirfnis nach Verbundenheit zu resultieren, das
wesenhaft fiir den Menschen zu sein scheint. So formuliert etwa Bauer (2013,
S.23f.): »Wir sind - aus neurobiologischer Sicht - auf soziale Resonanz und
Kooperation angelegte Wesen. Kern aller menschlichen Motivation ist es, zwi-
schenmenschliche Anerkennung, Wertschitzung, Zuwendung oder Zuneigung
zu finden und zu geben. [...] Das Bild, das sich aus einer Reihe von neueren
Beobachtungen ergibt, ldsst den Menschen als ein in seinen zentralen Antrieben
auf gelingende Beziehungen hin orientiertes Wesen erscheinen. Damit unter-
scheidet es sich erheblich vom naturwissenschaftlichen Bild, das in den vergan-

genen Jahrzehnten gezeichnet wurde. «

Unterlegenheit und Uberlegenheit als typische Auspragungen innerer
Beziehungsbilder, die Begegnungen auf Augenhéhe verhindern

Wir wissen nur allzu gut von den Schwierigkeiten, dauerhaft Beziehungen
auf Augenhohe zu gestalten. Zum einen sind sie fiir den einzelnen unverfiig-
bar, sprich kénnen nicht einseitig hergestellt werden. Zum anderen konnen
sie uns auch situativ entgleiten, selbst wenn alle Beziehungspartner das anders
beabsichtigen. Zwei typische Auspragungen innerer Beziehungsbilder, die Be-
gegnungen auf Augenhéhe verhindern, sind die von Unterlegenheit und Uber-
legenheit (sieche Abbildung 2). Sie korrespondieren mit den Grundpositionen
»Ich bin nicht OK - du bist OK« bzw. »—/+« sowie »Ich bin OK - du bist nicht
OK« bzw. »+/—«, die Berne erstmals 1966 nidher beschrieben hat. Aus relationa-
ler Perspektive entstehen diese inneren Beziehungsbilder aus einer Kombination
von Auf- und Abwertungen in Bezug auf sich selbst und andere. Diese Kom-
bination erschliefit sich nicht unmittelbar aus der in der TA tblichen Diktion.
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Unterlegenheit Uberlegenheit

¢ Selbstabwertung: Gefiihl von ¢ Selbstaufwertung: Geflihl von
Unterlegenheit, geringer Selbstwert, Uberlegenheit, libersteigerter Selbstwert,
Schuld bei sich selbst suchen, Selbstgefalligkeit (> Grandiositats-
selbstkritisch sein ... vorstellungen) ...

e Aufwertung anderer: die konnen e Abwertung anderer: die konnen das
alles besser, sind mir Gberlegen, nicht, sind mir unterlegen, weniger
kompetenter, selbstsicherer kompetent, unsicher (> projektive
(> projektive Idealisierungy Vorverurteilungen) . j

ich

Abbildung 2 Innere Beziehungsbilder von Unterlegenheit und Uberlegenheit

So impliziert beispielsweise »Ich bin nicht OK - du bist OK« bzw. »—/+«, dass
mit mir etwas nicht stimmt, aber nicht mit meinem Bild, das ich mir iiber den
anderen mache. Das korrespondiert mit der Beschreibung von entsprechendem
Verhalten in der Literatur. Schlegel (2011, S. 231) beispielsweise betont diesbeziig-
lich zwar die selbstabwertenden Anteile, verweist allerdings nicht auf mogliche
Aufwertungen im Sinne von Uberhdhungen anderer. Swede (1978) differenziert
in seinen Beschreibungen nur implizit zwischen ab- und aufwertenden Per-
spektiven, stellt allerdings keinen funktionalen Zusammenhang zwischen bei-
den her. Zudem erlebe ich in der Praxis immer wieder, dass es Menschen mit
der Grundposition »Ich bin nicht OK - du bist OK « leichter fillt, ihre eigene
Selbstabwertung wahrzunehmen, es ihnen zugleich jedoch schwerfillt, wahr-
zunehmen, inwieweit sie andere tiberhéhen, ihnen Autoritdt zuschreiben und
sie damit aufwerten (> projektive Idealisierung). Sie tragen so unbewusst und
selbstreferenziell dazu bei, das eigene Beziehungsbild zu festigen, selbst wenn
sie vermeintlich einsichtig sind. Umgekehrt fillt es Menschen mit der Grund-
position »Ich bin OK - du bist nicht OK« bzw. »+/—« leichter, ihre Abwertung
anderer zu erkennen, jedoch weniger leicht, ihre Selbstiiberh6hung in den Blick
zu nehmen (< narzisstischer Selbstschutz in Verbindung mit Grandiositits-
fantasien). Die konsequent relationale Deutung von Grundpositionen im Sinne

von inneren Beziehungsbildern kann meines Erachtens ausgesprochen hilfreich
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sein, um spezifische, oft verdeckte Perspektiven fiir Veranderungen zu gewin-
nen und anzustoflen. In meiner Beratungspraxis habe ich beispielsweise gute
Erfahrungen damit gemacht, die jeweils ausgeblendeten Teile mit paradoxen
Interventionen zu thematisieren. Beispiel: »Selbst wenn Sie aufhoéren, sich ab-
zuwerten, kann immer noch Thr Chef auf seinem Sockel stehenbleiben, damit
alles bleibt, wie es ist.« Oft sorgt das fiir ausreichend Irritation, um, wie in die-
sem Beispiel, projektive Idealisierungen in den Blick nehmen zu kénnen.

Die energetischen Muster von Unterlegenheit und Uberlegenheit

Unterlegenheit und Uberlegenheit gehen einher mit spezifischen energetischen
Mustern im inneren Beziehungsprozess, die ich in Abbildung 3 beispielhaft
illustriere. Der energetische Prozess zwischen »ich« und »du« ist in allen Fillen
einseitig und unausgewogen. Damit findet kein hinreichend bewusster Abgleich
der Perspektiven statt. Folglich werden die eigenen inneren Beziehungsbilder
selbstreferenziell immer wieder bestitigt. Diesem Vorgang konnen beziehungs-
einschriankende priméire innere Beziehungsbilder zugrunde liegen, die durch

Unterlegenheit Uberlegenheit

tbermagRige
Orientierung am
anderen (»Was
die wohl Uber
mich denken?«)

Uberkritischer
Blick auf andere
(»Das kénnen
die niemals!«)

Selbsterleben von
Unersetzbarkeit

Selbsterleben
von Ohnmacht

(»Ich weif3 gar (»Wennich hier
nicht, was ich tun nicht alles selber
soll.«) mache ...«)

ich

Abbildung 3 Die energetischen Muster von Unterlegenheit und Uberlegenheit im inneren
Beziehungsprozess
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frithe Beziehungsstorungen verursacht wurden und im Hier und Jetzt reinsze-
niert werden. Auf diese Weise konnen sich primdre und situative innere Bezie-
hungsbilder iiberlagern, ein Zusammenhang, auf den bereits Ernst in Bezug auf
»life positions« (Ernst 1971, S. 231) hingewiesen hat. Der Vollstandigkeit halber
sei erwéhnt, dass auch bei Begegnungen auf Augenhohe der energetische innere
Beziehungsprozess einseitig und unausgewogen sein kann. Typischerweise ist
das allerdings bewusst entschieden, korrespondiert mit der Beziehungssituation
und kann sich dynamisch verdndern. Mit anderen Worten ist er nicht skripthaft-
programmatisch. Beispiele sind empathisches Zuhoren (> Energie beim »du«)
oder das Vertreten des eigenen Standpunkts (- Energie beim »ich«).

Die Auspragungen von Abhéangigkeitsbeziehungen

Insbesondere die inneren Beziehungsbilder von Unterlegenheit und Uberlegen-
heit fithren Menschen typischerweise in nicht erwachsen entschiedene sowie
tendenziell unbewusste Abhidngigkeitsbeziehungen. Aufgrund der Selbstrefe-
renzialitdt innerer Beziehungsbilder finden Menschen mit inneren Beziehungs-
bildern von Unterlegenheit bzw. Uberlegenheit oft mit Menschen mit entweder
gleichen oder komplementéren Bildern zusammen. Mit Abbildung 4 biete ich
einen phianomenologischen Uberblick iiber mdgliche Abhingigkeitsbeziehun-
gen an, die ich danach differenziere, ob es sich eher um konsonante oder um dis-
sonante Begegnungen (vgl. Korpiun 2022) handelt. Diese Uberlegungen lassen
sich meines Erachtens gut verbinden mit der Typenlehre von English (1980), die

Risto (1996) in den Kontext der Grundpositionen setzt.
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Du

Uberlegenheit

Unterlegenheit

Konsonante Begegnungen:
Symbiotische Versorgungsbeziehungen
»wir in Abhangigkeit voneinander«
sowie Pseudobeziehungen einschl.
Politik (»Wir tun so, als 0b ...«)
Dissonante Begegnungen:
Ablehnung/Rickzug (»Alles muss ich
machen!« trifft auf »Ich kann das nicht.«)

Konsonante Begegnungen:

Kritische Argergemeinschaften bzw.
»wir in Abhangigkeit von den anderen«
(»Die anderen sind schuld!«)

Dissonante Begegnungen:
Machtkonflikte bzw. »wir gegen-
einander« (»Ich weif’ es besser als dul«)

Konsonante Begegnungen:
Unterwirfige Leidensgemeinschaft bzw.
»Wir in Abhangigkeit von den anderen«
(»Es geht uns ja so schlecht!«)

Dissonante Begegnungen:
Versorgungskonflikte bzw. »wir gegenein-
ander« (»Mir geht es schlechter als dirl«)

Konsonante Begegnungen:
Symbiotische Versorgungsbeziehungen
»wir in Abhangigkeit voneinander«
sowie Pseudobeziehungen einschl.
Politik (»Wir tun so, als 0b ...«)
Dissonante Begegnungen:
Ablehnung/Riickzug (»Alles muss ich
machen!« trifft auf »Ich kann das nicht.«)

Unterlegenheit

Uberlegenheit

Ich

Abbildung 4 Typische Auspragungen von Abhédngigkeitsbeziehungen auf Basis innerer
Beziehungsbilder

Abrundungen

Neben den inneren Beziehungsbildern von Ebenbiirtigkeit, Unterlegenheit und
Uberlegenheit lassen sich aus relationaler Perspektive zwei weitere charakteri-
sieren. Das erste ist das innere Beziehungsbild der Depression. Es ist gekenn-
zeichnet durch die duale Abwertung von »ich« und »du« und korrespondiert
mit der Grundposition »ich bin nicht OK - du bist nicht OK« bzw. »—/-«.
Beim zweiten handelt es sich um das innere Beziehungsbild der Uberhihung,
das durch die duale Aufwertung von »ich« und »du« gekennzeichnet ist und
dessen soziale Bedeutung im Sinne eines situativen inneren Beziehungsbildes
Ernst (1971) unter den Tisch fallen lief$ oder als blinden Fleck nicht sah. So, wie
ich Berne verstehe, meint er mit »ich bin OK - du bist OK« bzw. »+/+« eine
idealisierte Uberhohung, die wie alle anderen Grundpositionen Grundlage von
Skripts und psychologischen Spielen ist (Berne 1962, S. 23). Das wiederum wird
meines Erachtens aus der von ihm gewihlten Diktion nicht deutlich, weshalb
ich hier Alternativen anbiete. Schulze und Sejkora bezeichnen diese Grund-
position - vermutlich aus dhnlichen Uberlegungen heraus - als »euphorische
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Position« (Schulze & Sejkora 2023, S. 47). Auch English spricht diesbeziiglich
von »euphoric utopia« (English 1975, S. 417). Zusammenfassend halte ich es fiir
sinnvoll, zwischen priméren und situativen inneren Beziehungsbildern zu dif-
ferenzieren, und zwar unabhingig von einer Bezugnahme auf » OKness«, sprich
auf das Menschenbild der TA. Das konnte meines Erachtens auch semantisch
helfen, um der moglichen Verwirrung bei der Verwendung ein und desselben
Begriffes, namlich »Ich bin OK - du bist OK«, mit drei unterschiedlichen Be-
deutungen vorzubeugen.
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Zusammenfassung: Der Autor beschreibt und illustriert, wie unsere Uberzeugungen
von uns selbst in Beziehung zu anderen dazu fithren, ob wir uns auf Augenhéhe be-
gegnen oder nicht. Gerade wenn wir uns unterlegen oder tiberlegen fiihlen, laufen wir
Gefahr, uns in unbewussten Abhéngigkeitsbeziehungen wiederzufinden. Die Bewusstheit
dafiir kann uns helfen, uns erwachsen anders zu entscheiden und damit die Wahrschein-
lichkeit fiir gelingende Beziehungen deutlich zu erhéhen. Damit erhalten Leserinnen
und Leser Anregungen zur Gestaltung von Beziehungen auf Augenhdohe auf Basis einer

relationalen Deutung des transaktionsanalytischen Konzepts der Grundpositionen.

Schliisselwérter: gelingende Beziehungen, Grundpositionen, Augenhohe, Ebenbiirtig-

keit, Unterlegenheit, Uberlegenheit
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Abstract: The author describes and illustrates how our beliefs about ourselves in relation
to others determine whether we meet as equals on eye-level or not. Especially when we
feel inferior or superior, we run the risk of finding ourselves in unconscious dependent
relationships. Awareness of this can help us make different decisions as adults and thus
significantly increase the likelihood of successful relationships. This provides readers
with ideas in shaping relationships on an equal footing or eye-level based on a relational

interpretation of the concept of the basic or life positions of transactional analysis.

Keywords: successful relationships, life positions, eye-level, equality, inferiority, superi-

ority
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Peter Rudolph (Foto: privat)

Von der Gnadenlosigkeit und dem Politischen
des OKness-Konzepts und einigen
Konsequenzen daraus

Das Modell der OKness ist, so wie es im Eingangsartikel zu diesem Heft der ZTA
beschrieben wurde, ein wunderbares Konzept, um im professionellen Alltag
wertegeleitet Entwicklung stimulieren zu konnen. Erlebe ich zum Beispiel, wie in
der Schule Schiiler:innen aufgrund von Religion oder anderen Merkmalen dis-
kriminiert werden, so kann ich das Konzept des +/— erkennen und padagogisch
nutzen. Auf der»>operativen< oder auch Verhaltensebene eroffnet das Modell die
Moglichkeit, Verhaltensweisen und Grundpositionen in akzeptierende (+) oder
nicht akzeptierende (-) zu differenzieren. Hier wird dysfunktionales Verhalten
mit einer dazugehorigen Einstellung erkannt, sodass beides bei der Bearbeitung
der Situation genutzt werden kann. Auf einer grundlegenden, menschenbild-
lichen, philosophischen Ebene reicht das Konzept tiefer — es geht nicht nur um
das Verhalten und die Haltung der Menschen, sondern auch um das Sein, den
Wert und die Wiirde des Menschen an sich und seine strukturelle Verbundenheit.
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Struktur und Absicht des Artikels

Im Folgenden werde ich ausgehend von einigen Fallvignetten philosophische,
historische und politische Aspekte des OKness-Konzepts darstellen und reflek-
tieren. Auf dieser Basis geht es um die Weiterentwicklung des im Kern psycho-
therapeutisch-dyadischen Konzepts zu einem Konzept von universaler OKness.
Diese Entwicklung ist ein Prozess, der in vielgestaltiger Form von vielen unter-
schiedlichen Personen und Gruppen vorangetrieben wird. Die Entwicklung der
Praxis der Transaktionsanalyse zuriick zu ihren auch politischen Urspriingen ist
eine sinnvolle und notwendige Entwicklung in einer Zeit, in der unsere Gesell-
schaft und unsere Umwelt massiv bedroht sind.

Fallvignette

In der Supervision des Teams einer stationdren Wohngruppe wird der Fall eines
13-jahrigen Madchens eingebracht, bei dem deutlich wird, dass sie eine zuneh-
mende Sehnsucht nach ihrem leiblichen Vater spiirt und diese Sehnsucht in
leidvoller Weise mit anderen Ménnern zu kompensieren sucht. Ihr Vater hatte
zehn Jahre zuvor ihre Mutter und ihren élteren Bruder getotet und sie selbst
schwer verletzt. Er befand sich noch in Haft und hatte keine Aussicht auf eine
baldige Entlassung. Als den Padagog:innen deutlich wurde, dass es sich um
diesen Vater handelte, erstarrten sie emotional und agitierten (im Sinne von
Passivitat) verdrgert. Es war wieder einer dieser Momente, in denen sie nicht
nur als Fachkrifte, sondern auch als Menschen in ihrer Integritit gefordert und
zum Teil auch tberfordert waren. Sie konnten sich zunéichst nicht vorstellen,
mit dem Vater des Méddchens und in Bezug auf ihn wertschitzend zu arbeiten.
Auf der Verhaltens- und Haltungsebene nahmen sie eine +/—-Haltung - und
darunter war die —/—-Haltung zu spiiren, mit der sie ihr eigenes Entsetzen und
den mitfiihlenden Schmerz unterdriickten. Diese spontane Reaktion konnten

sie im Weiteren angemessen reflektieren — und dann auch nutzen.
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Situationen von unfassbarer Gewalt gegen Kinder und andere tauchen
in Supervisionen im Bereich der psychosozialen Gesundheit regelmaflig auf:

e  die Mutter, die wihrend der Schwangerschaft verschiedene Suchtmittel
konsumiert hat, wohl wissend, dass sie dadurch ihr Kind massiv sché-
digt (etwa in Form einer Fetalen Alkoholspektrumstérung [FASD]),

e  die Viter oder Miitter, die ihre minderjahrigen Kinder der Prostitution
zugefiithrt haben,

e  der Kindermorder, der das Madchen vergewaltigt und ermordet hat und

nun als Patient im Mafregelvollzug auftaucht.

All diese Personen sind in dem Sinne liebenswerte Menschen, dass sie eine Wiir-
de besitzen und es wert sind, geliebt zu werden. Sie sind OK und haben ein Recht,
als Menschen von den Pidagog:innen, Pfleger:innen, Arztinnen angenommen
und unterstiitzt zu werden. Sie handeln aus +/—- oder —/+-Positionen, die im
Kern alle einem —/— entstammen, einem destruktiven und verzweifelten Bild
von sich selbst, den anderen und der Welt — und sie weisen jeweils auf schwere
Entwicklungsstérungen hin. Die >Gnade« der Verurteilung der Menschen (und
nicht ihrer Taten) steht uns, den beteiligten Professionellen, nicht zu - denn
aufgrund des Menschenbilds der Transaktionsanalyse bleiben sie es wert, geliebt
und geachtet zu werden. Wie entlastend wire es, zu sagen, das sind schlechte
Menschen, wie gut, dass ich nicht so bin - wie verfiihrerisch, die Welt in Gut

und Bose einzuteilen.

Grundlegendes

Mit dem Konzept der OKness macht Eric Berne eine Setzung, die philosophischer
und axiomatischer Natur ist und an die Menschenrechte ankniipft. Eine solche
axiomatische Setzung liegt jeder sozialen Theorie und jedem Ansatz zugrunde.
» [U]nterschiedliche psychologische Theorien [werden] durch je verschiedene
Menschenbilder bestimmt. Diese Menschenbilder beinhalten philosophisch-an-
thropologische Kernaussagen, die tiber das hinausgehen, was eine Wissenschaft
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zu einem bestimmten Zeitpunkt verbindlich sagen kann.« (Hagehiilsmann 2013,
S.70) Wenn Eric Berne und mit ihm andere humanistische Psychologen wie
Carl Rogers oder Viktor Frankl davon ausgingen, dass der Mensch in seinem
Kern liebens- und lebenswert ist, dann hatte diese Aussage in einer Zeit, in der
nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs die Schrecken des Holocaust deutlich

wurden, eine grofle politische Kraft.

Eric Berne, der auch ein leidvolles und ambivalentes Verhiltnis zum
politischen Handeln hatte, hat — nicht nur in seinen Konzepten - klar zur poli-
tischen Verantwortung von Wissenschaftler:innen Stellung bezogen: »Die Psy-
chiater und die Naturwissenschaftler, die sich intensiv mit dem Studium der
Realitdten des Menschen und der Natur beschéftigen, konnen nicht langer ab-
seits stehen, sondern missen der Welt sagen, was sie tiber ihre wahrscheinliche
Zukunft wissen, auch auf die Gefahr hin, in duflere Angelegenheiten verwickelt
und kritisiert zu werden. Es ist nicht mehr klug fiir Wissenschaftler, davon ab-
zusehen, starke Meinungen zu duflern und starken Einfluss auszuiiben, um
energisch zu versuchen, den Trend der Geschichte zu dndern.« (Berne 2020)
Der Mensch ist in Ordnung, er hat eine Wiirde, die unantastbar ist, er hat ein

Recht zu leben und seine Liebe ist es wert, angenommen zu werden.

Auch Alice Miller (1983) hat sich explizit mit der Frage auseinander-
gesetzt, ob Hitler fiir sie ein liebenswerter Mensch sein konne. Sie konstatiert,
dass die Grundlage ihrer Arbeit zusammenbrechen wiirde, wenn sie nicht jeder
Person mit dieser Prdmisse begegne. Carl Rogers verfolgt mit seinem Konzept
der Aktualisierung das gleiche Prinzip: Wenn Menschen sich in Freiheit und
ohne Not entwickeln koénnen, dann entwickeln sie sich in Richtung Reifung
und Verbesserung. »Der Kern, das recht Eigentliche eines jeden Menschen ist
das, was ihn ausmacht, zum Menschen macht, und dieses, eben seine Wiirde, ist
»unantastbars, darf nicht verletzt werden, weil wir auch beim schlimmsten Ver-
brecher ein ihm innewohnendes humanum annehmen. Ein religiéser Mensch
wiirde das schone Bild vom »Menschen als dem Ebenbild Gottes< bemithen. Was
im Menschen trotz aller Verfehlungen und Schuldzusammenhénge unversehrt
geblieben ist, wird dann als das »Géttliche im Menschen« aufgefasst.« (Miiller
2011, S. 67)
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Diese philosophische Setzung hat politische Folgen. Jiirgen Kriz weist
auf einige dieser politischen Implikationen hin: Die Setzung des Menschen
als eines Wesens, das denk-, lern- und verantwortungsfahig ist, passt nicht zu
gesellschaftlichen Systemen, die auf zentralen, rigiden Regeln und Traditionen
beruhen. »Bei solchen, aus der Dynamik aller Krifte sich natiirlich ergeben-
den Ordnungen ist eben nicht sichergestellt, dass die Herrschenden stets ihren
fithrenden Platz in den sich adaptierenden Strukturen einnehmen - eine be-
drohliche Vorstellung fiir all jene, die ihre Sicherheit an totalitire, (iiber)kon-
servative und starre Fithrungsstrukturen binden. Statt schopferische Freiheit zu
fordern - eine der Leitideen angewandter Gestaltpsychologie — muss eher die
Abweichung vom Durchschnitt kontrolliert und unterdriickt werden, so wie es
fiir totalitdre Regime typisch ist.« (Kriz 2023, S. 35)

Die Griinder und Griinderinnen der humanistischen Psychologie ver-
schoben den Fokus der Psychotherapie von den »Defizitbediirfnissen [...] (Be-
friedigung von Hunger und Durst) « (Kriz 2023, S. 29) hin zu dem Bediirfnis, sich
als Mensch zu verwirklichen, zu Kreativitdt und Fragen gelingenden Mensch-
seins. In Abgrenzung vom Behaviorismus und von der Psychoanalyse » miisse
diese Psychologie »als Dritte Kraft« ein reichhaltiges Konzept dafiir entwickeln
und Erfahrung dazu anbieten, was es im Kern heif$t, Mensch zu sein« (Kriz 2023,
S. 30). Es entstand eine »Human-Potential<-Bewegung, in der nicht Krankheit/
Gesundheit der zentrale Marker war, sondern die Entfaltung des Menschen.

Zusammenfassend

Das OK-Sein, die Tendenz zur guten Entwicklung (Physis) und die Féhigkeit,
Wirklichkeit wahrzunehmen und daraus zu lernen, sind auf diese Weise Mar-
kenkerne der transaktionsanalytischen und humanistischen Psychologie - und
zugleich sind sie auch die Grundlage fiir die Eigenverantwortung und Schuld-
fahigkeit des Menschen. Weil Menschen in Ordnung sind und weil sie die F4-
higkeit zur Autonomie haben, die sich in ihrer Fahigkeit zu Bewusstheit, Spon-
taneitdt und selbstbestimmter Intimitdt ausdriicken kann, tragen sie auch die
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Verantwortung fiir ihr Handeln und die Folgen ihres Handelns. Die Abweichung
von der Grundlage der gegenseitigen Akzeptanz (+/+), die sich in den drei Po-
sitionen —/—, +/—, —/+ ausdriickt, ist so als Ausdruck von Unreife, einer unbe-
wiltigten skriptbezogenen Haltung und einer mangelnden Verantwortung fiir
das eigene Handeln zu verstehen.

Konsequenzen und Optionen

Wenn wir uns in der heutigen Zeit mit dem Konzept der OKness befassen, fillt
auf, dass die Wucht, die dem Konzept am Anfang innewohnte, nicht mehr durch-
gingig zu spiiren ist — und gleichzeitig wird deutlich, dass das Konzept ein nicht
gehobener Schatz der Transaktionsanalyse ist, mit dem sie dazu beitragen kann,
Entwicklungen in der Welt zu verstehen und zu beeinflussen. Das Ich bin OK -
du bist OK, das im Kern auf die »partnerschaftliche Beziehung im Therapiepro-
zess< bezogen wird, erfasst nur begrenzt die moglichen Auswirkungen des Kon-
zepts. In zahlreichen Veroffentlichungen (Korpiun & Korpiun 2017; Komiya &
Tudor 2016; Keupp 2002; Mahr 2003; Rosa 2018; Rudolph 2007; Sedgwick 2021;
Sell 2018) wird darauf hingewiesen, dass Ich nicht nur Ich bin, sondern Akteur
und Element eines Feldes mit unterschiedlichsten Rollen und Systemsegmenten.
Diese Rollen, Hintergriinde und Vordergriinde wirken beim Ich wie auch beim
Du in der Begegnung mit. Ich und Du begegnen sich nicht als unabhéngige
Entitdten (zum Beispiel als Marktteilnehmer, die beliebig Waren tauschen), son-
dern als vermittelte und aufeinander bezogene Personen, die miteinander bzw.
fiireinander System und Umwelt sind (Rudolph 2023). Die Kontexte nicht zu
thematisieren (explizit oder implizit), stabilisiert die darin verborgenen Macht-
strukturen - den Konflikt zum Beispiel zwischen einem Paar, das sich nach der
Kinderphase trennen will, auf eine Ich-Du-Dynamik zu reduzieren und nicht
die gesellschaftlichen Bedingungen mitzudenken, stabilisiert die dominante pa-

triarchale Dynamik.

Wenn wir OKness aber nicht nur auf Ich und Du begrenzen, sondern die
Wirklichkeit der Kontexte und eines Feldes als Aspekte menschlichen Seins an-
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erkennen, dann bedeutet das, dass auch der Mensch, den ich nicht unmittelbar
sehe, in Ordnung, wertvoll und schiitzenswert ist. Es bedeutet, dass auch die
»mehr als menschliche« (more than human) Natur wertvoll und schiitzenswert
ist. Wir kommen zu einer OKness, die nicht beim Ich und Du stehen bleibt, son-
dern universal ist. Die Menschen auf diesem Planeten sind mit diesem Planeten

und als Teil dieses Planeten in Ordnung und schiitzenswert.

Fragen der Okologie und der sozialen Gerechtigkeit haben wir zum Teil
aus den Augen verloren und nicht angemessen aufgegriffen - und damit die Rea-
litdt des Klimawandels und der sozialen Ungerechtigkeit aufler Acht gelassen. Es
gilt, diese Aspekte wieder in unsere Wertebasis als Transaktionsanalytiker:innen
zu integrieren. Zu diesem Zweck hat die European Association for Transactional
Analysis (EATA) gemeinsam mit der International Transactional Analysis As-
sociation (ITAA) eine Arbeitsgruppe ins Leben gerufen, die im Mai 2022 einen
Vorschlag fiir ein Leitbild vorgestellt hat, das im Juni 2022 vom EATA-Council

verabschiedet wurde:

Gemeinsames Leitbild von EATA und ITAA

Die Transaktionsanalyse ist ein psychologischer Ansatz zum Verstindnis von Individuen,
Gruppen und Gemeinschaften. Die TA-Philosophie der gleichberechtigten Beziehung,
des gegenseitigen Respekts und des Engagements kommt in den ethischen Werten und
Prinzipien unserer Organisationen zum Ausdruck. Dies ist relevant fiir unsere Beziehung
zu jedem Einzelnen und jeder Organisation sowie zur Umwelt und zur Welt als Ganzes.
Unsere TA-Organisationen begriifien Nachhaltigkeit und soziale Gerechtigkeit als Teil
unserer personlichen, beruflichen und ethischen Entscheidungen. Wir setzen uns fiir eine
Perspektive ein, die Vernetzung, soziale Verantwortung und Sorge fiir unseren Planeten
verkorpert, feiert und berticksichtigt.

Chitra Ravi, President of ITAA, Peter Rudolph, President of EATA, Elana Leigh, John

Heath, Adrienne Lee, Sylvia Schachner, Nicole Lenner und Kristina Brajovic Car

Bereits bei der Diskussion dieses Leitbilds im Rahmen der Delegiertenversamm-
lung der EATA 2022 fragte Christoph Seidenfus, designierter Vorsitzender des
COC (Commission of Certification der EATA), zu Recht, was das denn konkret

bedeuten solle, was denn die konkreten Auswirkungen dieser philosophischen
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Stellungnahme seien - und es war klar, dass auf diese Frage keine klare Antwort
moglich war.

In der Folge fanden Webinare der ITAA und der EATA statt und die
Deutsche Gesellschaft fiir Transaktionsanalyse (DGTA) fiihrte einen Kongress
zum Thema >Hoffnung und Verzweiflung« durch. Die Fachgruppe Beratung
tiberarbeitet derzeit die Definition des Beratungsbegriffs und versucht dabei in
Abstimmung mit der DGTA, die Aspekte des Politischen und des Okologischen
zu integrieren. Die ITAA hat schon frith ein Social Engagement Committee
gegriindet, und die EATA denkt jetzt {iber eine Kooperation mit diesem nach.
Das Thema des politischen Handelns von Transaktionsanalytiker:innen hat ver-
schiedene Ebenen und eine lange Geschichte. So musste sich Eric Berne vor
dem Ausschuss fiir unamerikanische Aktivitaten fiir sein Engagement und seine
Forschungen rechtfertigen. In der Folge verlor er unter anderem seine Stellung
als Armeeberater, wie Terry Berne, Eric Bernes jiingster Sohn, in einem Inter-
view mit Bill Cornell berichtet (Tudor 2020, S. 11).

Dennoch fand politisches Handeln von Transaktionsanalytiker:innen
immer schon statt — sowohl implizit als auch explizit. Das implizite politische
Handeln driickt sich zum Beispiel in der Art aus, wie wir unseren Klient:innen
begegnen. Die dialogische Begegnung, die ein Kern transaktionsanalytischen
Handelns ist und im Vertrag konzeptionell verankert ist, konstituiert eine Inter-
aktion zwischen Berater:in und Klient:in auf Augenhdhe. » This was a dramatic
and radical upending of the usual boundaries that required staff discussions to
take place beyond the patients’ hearing. It was a clear anti-elitist statement to
both staff and patients that he saw them as equal human beings.« (Salters 2020
S.13) In dieser Begegnung driickt sich die Idee von Gleichrangigkeit und des
Respekts vor der Selbstbestimmung des Anderen aus. Dies ist ein bedeutsamer
politischer Impuls. Das wird heutzutage auch sehr deutlich, wenn wir zum Bei-
spiel mit Menschen aus Kulturen arbeiten, in denen Loyalitit und Selbstbestim-

mung anders gewichtet werden als in unserer européisch-westlichen Kultur.

Aber auch explizit engagierte sich bereits Berne politisch, zum Beispiel
gegen Kindersterblichkeit, Krieg und autoritire Regierungen. 1971 griindete die
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ITAA ein Social Action Committee mit Pam Levin als erster Vorsitzender, das
konkrete politische Stellungnahmen erarbeitete. In der EATA haben wir zum
Beispiel nach einem Diskussionsprozess entschieden, den Krieg Russlands ge-
gen die Ukraine auch Krieg zu nennen - und das auch offentlich. Wie beziehen
wir Stellung, wenn Gefliichtete unterteilt werden in Gefliichtete erster, zweiter
und dritter Klasse? Wie gehen wir mit unserem Wissen um die Auswirkungen
fehlenden oder qualitativ veranderten Kontakts in einer digitalisierten, maximal

flexibilisierten Arbeitswelt um?

Wir befinden uns in einer Phase, in der wir daran arbeiten, Antworten
auf die Frage zu finden, was wir konkret tun kénnen, um Nachhaltigkeit und
soziale Gerechtigkeit in unserer Arbeit zu fordern und auf diese Weise zu einem
Erhalt der Welt, so, wie wir sie kennen, beizutragen. Um eine Vorstellung davon
zu bekommen, wie das Spektrum der Verdnderungen in der transaktionsanalyti-
schen Praxis und in den TA-Organisationen aussehen konnte und welche The-
men bei einem solchen Prozess wichtig sein konnten, fithrten Corinna Brenke
und ich im Rahmen des DGTA-Kongresses ein Angebot im Open-Space-Format
durch. Wir fragten die Teilnehmer:innen, welche Themen aus ihrer Sicht wich-
tig wiren, wenn wir den Weg hin zu einer politisch/humanistisch bewussteren
TA-Gemeinschaft einschlagen. Die Antworten 6ftneten jeweils kraftvolle und
reiche Themenbereiche, von denen ich hier nur wenige Ausschnitte zeige. Diese
Fragmente weisen darauf hin, dass die Veranderung sowohl klein ist, denn wir
basieren auf dem, was wir haben, als auch grof3, denn wir entwickeln uns auch

in unserer Identitat.
Themen der finf Arbeitsgruppen

1) Politisches Handeln: Welche Formen, welche Rahmen sind fiir uns als
Professionelle wichtig und wie achten wir die Grenzen der Profession?

2) Rassismus: Was ist mit unseren eigenen offenen oder verdeckten Pra-
gungen? Sind wir kulturell eine Veranstaltung »alter weifSer Mdnner«?

3) Umgang mit extremen Meinungen: Wie gehen wir mit Rassismus, Anti-
semitismus, Anti... zum Beispiel in der Schule um? Welche Erfahrun-
gen gibt es dabei? Wie wirkt das OK/OK-Konzept dort?
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4) Realitdt und Wahrhaftigkeit (TA unterstiitzt einen qualifizierten Um-
gang mit der Gestaltung von Wirklichkeiten durch Kommunikation):
Wie authentisch und wertschétzend gehen wir dabei mit uns und unse-
ren Wahrnehmungen um? Wie sehr ist die Art unseres Umgangs mit-
einander auch ein bedeutsames politisches Handeln - als Mikrozelle
politischer Wirksamkeit?

5) Organisationsentwicklung der DGTA: Was wiirde eine Politisierung der
DGTA fir die Kultur des abgegrenzten Professionalismus bedeuten?
Gébe es ein Ende der »Nabelschau im Elfenbeinturm«?

Schlief3lich

In unserer Philosophie, in unserer humanistischen Basis, in der Uberzeugung,
dass der Mensch mit seiner Welt in Ordnung und in der Lage ist, sich zu ver-
bessern, haben wir eine starke normative Basis. Hier ist nicht nur die protes-
tantische Ethik im Hintergrund spiirbar, sondern auch eine Bewegung der
Emanzipation und >Befreiung« des Menschen. Es ist aus meiner Sicht wichtig,
zu schauen, was die nichsten Schritte in diesem Entwicklungsprozess sein kon-
nen. Die Anpassung des ethischen Rasters an die 6kologischen und politischen
Herausforderungen unserer Zeit, die Entwicklung der 101-Inhalte, der Lehrplan
fiir die CTA-Ausbildung - es gibt viele Optionen und Herausforderungen, um
die TA so weiterzuentwickeln, dass sie wieder zu dem wird, was sie in ihren An-
fangen war: ein humanistischer und politischer Ansatz.
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Zusammenfassung: Im Artikel werden ausgehend von einer Fallvignette philosophische,
historische und politische Aspekte des OK-Konzepts reflektiert. Auf dieser Basis geht

es um die Weiterentwicklung des im Kern psychotherapeutisch-dyadischen Konzepts

zu einem Konzept universaler OKness. Die Entwicklung dieses Prozesses, der in viel-
gestaltiger Form von vielen unterschiedlichen Personen und Gruppen vorangetrieben
wird, wird dargestellt und Konsequenzen und Optionen fiir die Weiterentwicklung der

Transaktionsanalyse werden diskutiert.

Schliisselwérter: universelle OKness, Menschenbild, Gnadenlosigkeit, Verantwortung,

Okologie, soziale Gerechtigkeit

Abstract: Based on a case vignette, the article reflects on philosophical, historical and
political aspects of the OK concept. On this basis, the aim is to further develop the
psychotherapeutic-dyadic concept into a concept of universal OKness. The development
of this process, which is being driven forward in many different forms by many different
people and groups, is presented and consequences and options for the development of

transactional analysis are discussed.

Keywords: universal OKness, human image, mercilessness, responsibility, ecology, social

justice
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Die gelebte TA-Grundhaltung als wirksamste
Intervention

Schneisen, Steine, Wirkungen eines beliebten TA-Konzepts

Schneisen in das Dickicht der Theoriebildung der Grundhaltungen

Schon relativ bald und frith veroffentlichte Eric Berne (1962) Gedanken und
Uberlegungen zu den Grundhaltungen. Insgesamt ist es ein Thema, das Berne
jahrelang bewegt und beschiftigt hat. In seinen ersten Verdffentlichungen be-
zieht er sich schon darauf, und selbst in seinem letzten Buch, im » Hello«-Buch
(Berne 1983), das auf Deutsch unter dem Titel Was sagen Sie, nachdem Sie » Gu-
ten Tag« gesagt haben? erschienen ist, kommt er noch einmal auf die Grund-
haltungen, die OK-Positionen, zuriick. Man kann diese letzte Veroffentlichung
Bernes mit Fug und Recht als Skriptbuch bezeichnen, geht es ihm doch haupt-
sachlich um den unbewussten Lebensplan, den wir Skript nennen. Zu den frii-
hesten Skriptentscheidungen gehort nach Berne die bevorzugte OK-Position.
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Erste Schneise: Bernes Sicht auf die Grundhaltungen

Berne bezeichnet die Transaktionsanalyse als sozial. Er geht davon aus, dass das,
was in uns lebt, was uns ausmacht, sich sozial nach auflen zeigt und seinen Ur-
sprung in frithen Interaktionsprozessen hat. Er kann geradezu dazu auffordern:
»Bring es nach auflen. Bring es in die Transaktion.« Daher ist es logisch, dass
Berne fragt: » Wie zeigt sich das, was den Menschen ausmacht, in der Beziehung,
in der Haltung, im Umgang miteinander?« Ausgehend von seinem Grund-
gedanken, die Menschen sind okay, findet er vier Positionen und Haltungen sich
selbst, dem anderen und dem Leben gegeniiber. Er geht davon aus, dass wir in
einer positiven Grundhaltung in das Leben hinein starten, und seine saloppe
Formulierung lautet: »Ich bin OK - du bist OK.« Berne, ein Liebhaber von Me-
taphern, vergleicht diesen Zustand auch mit Prinzen und Froschen: Wir werden
als Prinz oder Prinzessin geboren und durch Umstande und deren Interpretation
zu Froschen (Berne 1983, S. 55). Er geht zunéchst von einer gesunden Position
aus: »Ich bin OK - du bist OK.« So starten wir nach Bernes Idee in das Leben
hinein Das ist durch die Lebensumsténde nicht haltbar, wir verdndern uns, wir
erleben das anders hin zu den anderen Positionen: »Ich bin nicht OK - du bist
OK«, oder umgekehrt: »Ich bin OK - du bist nicht OK«, oder zu der Position:
»Ich bin nicht OK - du bist nicht OK«. Damit hat er vier Arten von Grund-
haltungen dem Leben, sich selbst und den anderen gegeniiber beschrieben. Das
bedeutet, die Idee, die Theorie, die Berne entwickelt, ist auf dem Hintergrund

eines pathologischen Verstdndnisses entstanden.

Zweite Schneise: Grundhaltungen unter dem Aspekt
des sozialen Ausdrucks

Der Aspekt des sozialen Ausdrucks ist vor allem mit dem Namen Franklin Ernst
(1971) verbunden. Ernst greift unter bestimmten Fragestellungen die Grundhal-
tungen auf. Er fragt: »Wie erleben wir das in der Beziehung?«, oder: » Wie gehen
wir mit Herausforderungen und Problemen um?«. Wer noch Westernserien wie
Bonanza oder High Chaparral kennt, der kann vielleicht auch etwas mit dem

von Ernst gepragten Begriff » Corral« anfangen. Ein Corral ist ein Viehgatter auf
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einer Ranch. Ernst skizziert ein OK-Corral, das er in vier Quadrate aufteilt, de-
nen er die Grundpositionen zuordnet. Wie sieht die Beziehung jeweils aus? Wie
geht jemand, der diese Haltung gerade einnimmt und lebt, mit Lésungen von
Herausforderungen um? Wie kooperiert er mit anderen? Das sind seine Leit-
fragen. Er beschreibt eine sinnlose oder aussichtslose Position, die nirgendwo
hinfiihrt. Sie wird der Beziehung nicht gerecht und wiirdigt sie in keiner Weise.
Das bezieht sich auf die Grundposition »Ich bin nicht OK - du bist nicht OK«.
Weiter beschreibt er eine Position des Riickzugs: »Ich bin nicht OK - du bist
OK«, und umgekehrt eine kiinstliche, dominant wirkende Uberlegenheitsposi-
tion: »Ich bin OK - du bist nicht OK«, und schlief3lich als produktiven Umgang
mit Herausforderungen bzw. als angemessene Beziehungsgestaltung - gleich-
sam als Ziel - die Position »Ich bin OK - du bist OK «. Fanita English (1975) hat
mehr den entwicklungspsychologischen Aspekt betont. Darum bringt sie die
Grundhaltungen in eine spezifische Reihenfolge und ergénzt zudem noch eine
weitere Grundhaltung. Sie stimmt mit Berne iiberein, dass wir in der OK/OK-
Position, sozusagen paradiesisch starten. Wir hatten es mal ganz gut und waren
rundherum versorgt: »Ich bin OK - du bist OK.« Alles war in Ordnung. Aber
dann, so sagt sie, ist der nachste Schritt die schwierige Erfahrung des genauen
Gegenteils: »Ich bin nicht OK - du bist nicht OK.« Das wire der Absturz aus
dem Paradies schnurstracks in die Holle. Das, so Fanita English, ist eigentlich
kaum ertragbar.

Also sieht sie die beiden asymmetrischen Positionen »Ich bin OK - du
bist nicht OK« und »Ich bin nicht OK - du bist OK« bereits als Abwehrpositio-
nen gegen die »Ich bin nicht OK - du bist nicht OK«-Position. Es ist nach Eng-
lish bereits ein Losungsversuch, der existenziellen Bedrohung durch das »Ich
bin nicht OK - du bist nicht OK« zu entgehen. Ergénzend fiihrt sie eine weite-
re Position ein, die sie »Ich bin OK - du bist OK - realistisch« nennt und die
starker eine Entwicklungsrichtung anzeigt. Wir kénnen die urspriingliche »Ich
bin OK - du bist OK«-Position nicht wiedererlangen. Es geht nicht ins Para-
dies zuriick. Aber wir entwickeln bewusst eine OK-Haltung, die angemessen,
also realistisch ist: »Ich bin OK - du bist OK - realistisch.« Nun bekommt das
Modell, das bisher eher statisch wirkte, eine Dynamik.
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Dritte Schneise: Entwicklungspsychologische Sicht auf die Grundhaltungen

Taibi Kahler (1974) beschreibt in seinem Miniskript eine bedingte OK-Position.
Er hat Menschen vor Augen, die sich skriptbedingt abmiihen, wieder eine OK-
Position einzunehmen. Aus der OK-Position herausgefallen, reagieren wir mit
Antreiberverhalten: »Wenn ich nur schnell mache, bin ich wieder okay.« » Wenn
ich es perfekt mache, ...« und so weiter. Aber es perfekt zu machen, schnell,
anderen zuliebe, fithrt nicht zum Ziel, die Grundhaltung »Ich bin OK - du bist
OK« wieder zu leben und zu erleben.

Steine auf dem Weg zu einem kongruenten Verstandnis

Es bleibt eine Reihe von Fragen offen, die wir noch nicht gekldrt haben. Wie
sind die Grundhaltungen tiberhaupt zu verstehen? Wie definieren wir sie? Im
Folgenden prisentieren wir daher Uberlegungen zu einer aktuellen Definition
der Grundhaltungen.

Erster Stein: Heutige Terminologie

Die Bezeichnung OK-Position lehnt sich an Bernes urspriingliche Begriffswahl
an. Seine saloppe Formulierung » okay« ist heute nur scheinbar verstdndlich. Zu
grofd ist der Abstand zur damaligen Zeit und Kultur. Es gibt an die 30 verschie-
dene Ubersetzungen und Interpretationen des Begriffs OK, und es ist zweifel-
haft, ob wir das Gleiche meinen, wenn wir vom OK-Sein sprechen. Klar ist, dass
Berne von einem unbewusst eingenommenen Beziehungsplatz spricht. Auf-
grund des eigenen unbewussten Lebensplans, des Skripts, nimmt der Mensch
einen bestimmten Platz in der Beziehung zu anderen ein. Dieser existenzielle
Platz in der Beziehung wird motiviert vom »position hunger«, dem Bediirfnis,
einen sicheren Platz in der Beziehung einzunehmen. Dort will der Mensch OK
sein. Die Ubertragung von OK heifit: wertvoll, begabt und geliebt. Entschliisselt
heif3t das: »Ich bin wertvoll, begabt und geliebt - du bist wertvoll, begabt und
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geliebt. « In realistischer und angemessener Art und Weise ist es unser Bediirfnis,
Beziehung so zu leben. Grundhaltung oder Haltung weist auf die grundsétzliche
innere Gestimmtheit einer Person in der Beziehung hin. Je nach Beschreibung

wird diese Haltung als unbewusst oder bewusst charakterisiert.

Versuch einer Definition: Unter Grundhaltungen verstehen wir verschiedene
Arten, mit sich selbst und anderen in Beziehung zu stehen. Das ist ein unbe-
wusster Vorgang, mit dem Ziel, bewusst in eine »Ich bin OK - du bist OK «-Hal-
tung zu kommen. Und das wiederum ist dynamisch, sich entwickelnd und im-

mer wieder neu entwickelnd — und nicht statisch.

Zweiter Stein: Die innere Psychodynamik

Abwehrvorgange: Alle Grundpositionen (aufler der fiinften Position OK/OK -
realistisch = authentisch) sind innerpsychisch als Abwehrvorgéinge zu verstehen.
Das bedeutet, dass andere Personlichkeitsanteile (Ich-Zustandsanteile) fiir die
Person als bedrohlich empfunden werden, weil sie das bislang entwickelte psy-
chische oder physische Gleichgewicht und/oder bisher vertraute soziale Sicher-
heiten oder Muster infrage stellen. Passend hierzu ist der von Fanita English in
Bezug auf Skriptentscheidungen geprigte Begriff der Uberlebensschlussfolge-
rungen. Diese Uberlebensschlussfolgerungen sind Ausdruck von inneren Kon-
flikten (TA: Engpiassen) und beziehen damit mogliche » Verfestigungen« von

Grundpositionen ein.

Zur Begrifflichkeit »\OK/OK — authentisch« oder »OK/OK - realistisch«: Be-
sonders dann, wenn die inneren und im Bewusstsein kaum zugénglichen Per-
sonlichkeitsanteile stirker einbezogen werden, kann eine Person ihr subjektives
Erleben selbst als authentisch oder eben als nichtauthentisch — oder entspre-
chende Zwischentdnungen - benennen. Eine annehmende Haltung durch ein
Gegeniiber fordert sichtbar machend diese Haltung und fokussiert auf eine
Ganzheit von Korper, Seele und Geist in einem sozialen Austauschprozess. Die
bekannte Grundposition »OK/OK - realistisch« ist zu verstehen als ein Auf-
dem-Weg-Sein zum OK/OK. Bedeutsam ist auch hier die subjektive Formulie-
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rung durch die Person und nicht eine scheinbar objektive Aufenbewertung. Im

Folgenden werden beide Begrifflichkeiten unterschiedlich verwendet.

Was wird abgewehrt und mit welchem Ziel?

Die Tabelle 1 (nichste Seite) gibt einen Uberblick iiber die innere Dynamik im
Zusammenhang mit den nach auflen hin sichtbaren OK-Haltungen und zeigt
beispielhaft mogliche Personlichkeitsanteile, die als Uberlebensstrategie abge-
wehrt werden und dennoch fiir das Annehmen der Person als Ganzheit bedeut-
sam sind. Der Grundposition und ihren Ausformungen (Spalte 2-3) werden die
abgewehrten Personlichkeitsanteile und die inneren »Stimmen« als Ausdruck
der inneren Dynamik (Spalte 4-5) gegeniibergestellt. In den Beispielsitzen in
der Tabelle wird besonders auf das Werterleben des Menschen als existenziell
bedeutsam fokussiert. Andere bedeutsame existenzielle Erlebensbegriffe wie
Dazugehorigkeit oder Wichtig-Sein und Sinnhaftigkeit werden zum Teil erganzt.
Dabei wird auch eingefiihrt, dass es eine Position »Ich bin OK skriptbedingt -
du bist OK skriptbedingt« gibt. Damit ist eine Position gemeint, die von aufSen
wie eine positive OK/OK-Haltung aussehen kann, aber tatsachlich vom eigenen

Skript motiviert ist. Das ist noch einer ausfithrlicheren Diskussion vorbehalten.

Fallvignette zur Grundposition 3 »Ich bin nicht OK - du bist nicht OK «

5. Sitzung mit Maria, 21 Jahre alt, 2. Semester Jura.

M: »Ich habe mich jetzt nach unseren Sitzungen entschlossen, diese ganz Schei-
e mit meinen Eltern hinter mir zu lassen. Ich halte es nicht mehr aus, diese
ganze depressive Stimmung, diese Angst meiner Eltern, diese ganzen Unfille
und Krankheiten der Grofleltern. Immer dieser Sog nach unten.« (Versuch, in
die +/—-Position zu kommen) M weint heftig und verkrampft sich, hustet und
erstarrt in ihrer ganzen Korperhaltung, ihre Atmung flach (-/—-Position). Ich
(K-HS) setze mich neben sie, nehme wahr, dass ich selbst ratlos und traurig
werde (+/+ - authentisch). Nach einer Pause sage ich: »Dein »ich will da raus«
ist eine Seite. Und da gibt es wohl diese andere Seite dieser Todesndhe und To-
desangst. Stimmt das?« M: »Ja« (wieder schluchzend und wieder atmend). Ich:
»Manchmal hat man ganz ganz tiefe Angst, nicht mehr auf dieser Welt zu sein,
und ist mit diesem Erleben ganz alleine. Das ist ganz schlimm. Dann ist da nur
Panik und Einsambkeit.« (+/4 — authentisch) Stille und Atmung bei ihr und mir.
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Ich: »Ich kann dir das nicht wegnehmen, es gehort zu uns als Menschen - diese
Angst vor dem Tod.« Atmung regelmiflig bei ihr und mir. Ich: » Dieses Unaus-
haltbare zu teilen, macht manchmal weniger alleine.«

Die tieferen existenziellen Dimensionen von Sinnlosigkeit, Tod oder Iso-
lation brauchen dialogisches Mitschwingen und sind Teil von Integration statt
Abwehr auf dem Weg zu einem »OK/OK - authentisch«. Irvin Yalom (2010)
ist bei diesen Uberlegungen zu den existenziellen Grundfragen (Tod, Freiheit,
Sinnlosigkeit, Isolation) wegweisend fiir das Verstehen der Abwehr und der
Einbeziehung in das Leben bzw. die Grundhaltung. Der Verzweiflung in einer
authentischen und tragenden Beziehung Raum geben, sie aushalten, die Stille
horen, sie gegebenenfalls tiefer gehen lassen, da sein und die Verzweiflung nicht
als »voriibergehend « deuten. Dann kann authentische Integration der Schliissel
hin zum »OK/OK - realistisch/authentisch« werden, sich also als ein in der Be-
ziehung getragener dialogischer Heilungs- und Hoffnungsweg erweisen.

Fallvignette zur Grundposition 4 »Ich bin OK - du bist OK«

Der s56-jahrige Herr P., Teilnehmer eines Fithrungskrifteseminars in einer
groflen sozialpsychiatrischen Organisation, zeigt sich in seinen Redebeitragen
souverdn und manchmal auch »genervt« iiber die Diskussionen hinsichtlich der
Einordnungen und Wirkungen von Grundhaltungen. Herr P.: »Das brauche ich
nicht, das lebe ich doch schon lange ... « (verzweifelter Versuch, zur +/+-Position
[Ubersicher] zu gelangen) Drei Monate spiter bittet er um einen Einzeltermin in
meiner (K-HS) Praxis. Herr P.: »Ich muss nochmal was richtigstellen zu diesem
OK-OK-Corral. Das hat mir keine Ruhe gelassen. (Pause) « Seine Stimme zittert
und seine Augen werden feucht (das Abgewehrte kommt nach oben). Ich: »Das
scheint was aufgewiihlt zu haben. Ich bin da.« Herr P.: » Ach wissen Sie, ich bin
total beliebt bei meinen Mitarbeitern, habe immer ein freundliches Wort fiir
sie, weifl Rat und gebe Trost. In dem Seminar habe ich schon auch in Threm
Blick gesehen, dass Sie mir dieses selbstsichere Auftreten nicht ganz abnehmen.
Zuerst hat mich das richtig gedrgert, und dann danach wurde ich ganz still, und
irgendwie habe ich mich erwischt gefiihlt. Da ist jemand, der sieht, dass da ein
riesengrofles Loch ist, gegen das ich stindig ankdmpfen muss.« Ich: »Danke,
dass Sie mir das anvertrauen.« Im weiteren Verlauf wird deutlich, dass Herr P.
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von frither Kindheit an auf sich gestellt war, nachdem sein Vater sich (Herr P.
war damals vier Jahre alt) am Tiirgriff erhidngt hatte. Dartiber hatte Herr P. vor
dem Einzeltermin in meiner Praxis nie geredet.

Erlduterungen: Die von ihm unauthentisch gelebte »Ich bin OK - du bist
OK «-Haltung ist eine verborgene Uberlebensstrategie (iibersicher als Abwehr).
Die Proklamierung dieser +/+-Haltung ist bei ihm eine Abwehr zum Uberleben.
Im Inneren aber wird diese nach auflen gelebte Haltung von ihm in der Tiefe
subjektiv als nicht authentisch erlebt, was gegebenenfalls zu Spannungen und
hiufig auch zu psychosomatischen Symptomen fiihren kann. Diese Uberlegun-
gen machen deutlich, dass die in der Theorie und TA-Gesellschaft mitunter an-
zutreffende Rede von unreflektierten » OK/OK-Bliiten« zu stark vereinfacht ist.
Marc Widdowson (2009) beschreibt dies sinngemif als eine »nach auflen >ge-
spielte« Ausdrucksform«.

Wirkungen und Dimensionen eines beliebten Konzepts

Grundposition als existenziell: Irvin Yalom (2010) ist ahnlich radikal wie Berne,
wenn er von einer existenziellen Grundposition spricht — unabhéngig von Krise,

Angst und existenziellen Herausforderungen.

Grundposition als sinnstiftend: Viktor Frankl greift das Thema Sinn auf (siehe
dazu Langle 2019). Das Grundbediirfnis nach Sinn kann eine wichtige Ergdn-
zung zu unseren TA-Grundbediirfnissen (Struktur, Stimulation, Achtung/Zu-
wendung) sein. Dieses Grundbediirfnis hat ebenfalls eine existenzielle Dimen-
sion, die in personlichen Fragestellungen zum Ausdruck kommt: »Was ist der
Sinn in dieser Situation, in dieser Herausforderung?«, und schlief3lich: »Was ist
der Sinn in meinem eigenen Leben?«. Mdoglicherweise lasst sich das auch gut
mit der Physis bei Berne (1957/1971) und dem »aspiration arrow« in seinem Per-
sonlichkeitsmodell verbinden.

Beltz Juventa | ZTA | 41.J)g. | 4/2024



FOKUS # Giinter Hallstein & Karl-Heinz Schuldt: Die gelebte TA-Grundhaltung

351

Grundposition und die solidarische Dimension: Berne geht davon aus, dass
man sich mit anderen in einer gemeinsamen Position solidarisieren kann. Also:
»Wir sind OK - die anderen sind nicht OK!« Mit zunehmender Angst (» Werde
ich mit Corona infiziert? Reicht mein Geld fiir die Miete?«) und mit einem stei-
genden Angstlevel brauche ich solidarische Beziehungen. Bei diesen handelt es
sich im Grunde um »hilfreiche« Abwehrbeziehungen: »Wir sind OK - die sind
nicht OK!«, wie immer das dann ausgelebt wird. Das ist eine Form des Angst-

managements.

Grundposition als Intervention vor der Intervention: Bei ersten Kontakten mit
der Transaktionsanalyse (mit Kolleginnen und Kollegen und Lehrenden) wird
oft die verbliiffende Entdeckung gemacht, wie gut es einem Menschen tut, eine
OK/OK-Haltung zu erfahren. »Da kommen Menschen OK auf mich zu, und ich
werde eingeladen und dazu stimuliert, das ebenso als Haltung mir und anderen
gegeniiber einzunehmen.« Da bleibt die grofie Frage: Wie kriegen wir das hin?
Wie »macht« man das? Wenn man nach Umgang und Interventionen fragt, dann
ist das ja nicht die Sprache allein, sondern es ist die Haltung. Diese Haltung gilt
es, selbst einzunehmen und sie dann auszuhalten und anzunehmen. Manchmal
dauert das nur wenige Sekunden, manchmal ist es ein langwieriger Prozess in
Therapie und Beratung. Wir wirken mehr durch das, was wir sind, als durch das,
was wir tun. Durchaus selbstkritisch kann man manchmal fragen, ob wir zu viel
in unserem Methodenkasten haben. Wir konnten uns einfach manchmal nur OK
verhalten und sein. Es gibt Untersuchungen (Asay & Lambert 2001, S. 41-81),
die zeigen, dass Methoden in Therapien einen viel zu hohen Stellenwert haben,
wihrend das eigentlich Wirksame die Personlichkeit des Therapeuten oder der
Beraterin und die Beziehungsqualitit sind. Wir finden, es ist eine grof3e Heraus-
forderung, Raume zu schaffen, in denen man eine OK/OK-Haltung erlebt und
dazu motiviert wird, gleichfalls eine OK-Haltung herauszubilden. Wir iber-
setzen OK mit: wertvoll, begabt und geliebt. Dann wire die Grundhaltung als
Wachstumsprozess zu entwickeln, und zwar dahingehend, dass ich mich und
den anderen als wertvoll, begabt und geliebt sehe. Aber wie?

Grundposition als Wachstumsziel: Wie entwickeln wir die Grundposition »Ich
bin OK - du bist OK«? Etwas salopp gesagt: Driick die Pause-Taste.
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e Ich nehme mich mal einen Moment zuriick und schaue, wie es mir ei-
gentlich gerade geht und inwieweit das, was ich gerade erfahre, Sinn
ergibt. Wie es mir geht, muss Sinn ergeben. Es ist eine Antwort und Re-

aktion auf mein Beziehungserleben.

e Im Grunde genommen geht es um die eigene Wahrnehmung dessen,
was gerade passiert. Und ich wiirde immer so lange innehalten, bis ich
mir (hoffentlich) im Klaren dartiber bin, was passiert, bis dahin, dass ich

hinterher mit jemandem dariiber spreche, bis dahin, dass ich hinterher

in die Supervision gehe.

Zusammenfassend halten wir fest: Einige Grundlagen der humanistischen Psy-

chologie sind um einige Aspekte zu erweitern (Schuldt 2024):

1) Der Mensch ist von Geburt an OK.

Hier wird Bezug genommen auf ein eher philosophisch-phidnomenolo-

gisches Menschenbild. Ansatzweise sind diese Aspekte im vorliegenden

Artikel angeklungen.

2) Beziehung/Bindung ist existenziell.

Richard Erskine und weitere Autor:innen (Erskine, Moursund & Traut-
mann 1999) haben mit der Begriindung der beziehungsorientierte Psy-
chotherapie mafigeblich dazu beigetragen, dass in der TA die therapeu-
tisch-beraterische Beziehung als wichtiger Wirkfaktor fiir Verdnderung

gesehen wird.

3) Der Mensch ist existenziell angewiesen auf das Erleben und Entfalten
seiner Grundbediirfnisse nach Achtung, Stimulation, Struktur, Sinn-

haftigkeit.

Die der Logotherapie nach Viktor Frankl zugrunde liegende Motiva-
tionstheorie geht von der Hypothese aus, dass der Mensch im Grunde
ein Wesen auf der Suche nach Sinn ist (Wikipedia 2023; Kolbe 2014).
Dieses zentrale » Grundbediirfnis nach Sinn« sollte als Erginzung zu

den drei bekannten Grundbediirfnissen in die TA aufgenommen wer-

den.
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4)

5)

6)

7)

Der Mensch ist eine Ganzheit von Korper, Seele und Geist in sozialen
Austauschprozessen.

Dieser Aspekt ist zwar im professionellen TA-Kontext meist gegeben.
Er wird aber in der Theorie zum Teil zu wenig fundiert konzipiert. Aus
den Schitzen der Korperpsychotherapie (DGK 2024) ist dieser Aspekt
starker in die TA zu integrieren.

Der Mensch strebt nach Wachstum und Autonomie im Spannungsfeld
zur Endlichkeit.

Der Aspekt der Endlichkeit als dem Leben zugehdrig wurde in diesem
Artikel im Rahmen der Betrachtung der Grundhaltung » OK/OK - realis-
tisch bzw. authentisch« diskutiert. Berne (2011) hat mit der Symbolik der
Physis die Motivation zum Leben und Wachstum konzipiert. Die Physis
ist nach Berne eine dem Menschen innwohnende Kraft. Er hat dies ver-
bunden mit dem Aspekt des Autonomiestrebens und den Grundbediirf-
nissen nach Struktur, Achtung und Stimulation. Vielleicht ist Berne zu
sehr Psychiater geblieben und hat durch die psychoanalytische Trieb-
theorie Etikettierungen im Sinne pathologischer Zuordnungen gepragt
und damit moglicherweise seine eigentliche Wachstumsphilosophie an
manchen Stellen wieder in den Hintergrund geriickt. Auf eine kritische
Vertiefung diesbeziiglich, die im DGTA-Kongressreader 2023 erschie-
nen ist, sei hier verwiesen (Schuldt 2023).

Die Vergangenheit beeinflusst und zeigt das Sein im Hier und Jetzt.
Uberwiegend fundiert in der TA mit der Skripttheorie dargestellt.

Die »klimatischen Bedingungen« (Klima, Gesellschaft, Kultur, Kriege
etc.) wirken auf das Leben.

Claude Steiner (1974) hat schon sehr frith ergdnzend zum Fokus auf
Elterneinfliisse die Pragungen durch »Kultureinfliisse« betont. Dieser
Aspekt ist mit Blick auf die derzeitigen Kriege, die Corona-Pandemie,
die Klimakatastrophe und allgemein die beobachtbaren gesellschaft-
lich-politischen Umwélzungen von Relevanz. Welche bedeutsamen Ein-
fliisse solche »klimatischen Bedingungen« auf das Individuum haben
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(und umgekehrt), ist zum Beispiel durch die Auswirkungen der Coro-
na-Pandemie sichtbar geworden. Diese Kultureinfliisse miissen entspre-
chend beriicksichtigt werden, wenn man aktuelle Dynamiken verstehen
mochte.

8) Der Mensch war und ist verantwortlich und fahig zu Entscheidungen
und Verdnderungen.

Mit den TA-Konzepten zur Autonomie ist dieser Aspekt vertieft.

Ein Fazit: Die in der Transaktionsanalyse bekannten Techniken und Methoden
werden von uns verstanden als Entfaltungsmoglichkeiten der OK/OK-Grund-
haltung. Wenn in Theorie und gelebter Praxis die » Grundhaltungen/OK-Hal-
tungen - authentisch« verbunden werden mit einem humanistischen Men-

schenbild, dann ist die gelebte Grundhaltung die wirksamste Intervention.
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Zusammenfassung: Die Autoren fokussieren vor dem Hintergrund ihrer Lehrtatig-
keiten und ihrer Praxiserfahrungen in den Feldern Beratung und Psychotherapie auf
den Kern der Wirksamkeit von Interventionen: Wenn in Theorie und gelebter Praxis

die »Grundhaltungen/OK-Haltungen - authentisch« integrativ verbunden werden mit
einem humanistischen Menschenbild, dann ist die gelebte Grundhaltung die wirksamste
Intervention. Die Autoren entfalten in Theorie- und Praxisbezug den steinigen Weg, die
Hiirden und die Chancen fiir professionelles Wachstum. Die Grundlagen transaktions-
analytischer Werte werden als entscheidender Kern der Begegnung erweitert und mit

den humanistischen Wurzeln verbunden.

Schliisselwérter: Grundhaltungen, Interventionen, Wachstum, transaktionsanalytische

Werte, Beziehung

Abstract: Against the background of their teaching activities and their practical experi-
ence in the fields of counseling and psychotherapy, the authors focus on the core of the
effectiveness of interventions: If the »basic attitudes/OK-attitudes — authentically« are
integratively combined with a humanistic view of man in theory and lived practice, then
the lived basic attitude is the most effective intervention. The authors explain the rocky
road, the hurdles and the opportunities for professional growth with reference to theory
and practice. The fundamentals of transactional analysis values are expanded as the

decisive core of the encounter and linked to the humanistic roots.

Keywords: basic attitudes, interventions, growth, transactional values, relation
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Die sechste Grundposition: »Wir sind OK«

Im einleitenden Artikel zu dieser Ausgabe der ZTA legt Ute Hagehitilsmann die
vier Grundpositionen anschaulich als Basislandkarte dar, die unser Menschen-
bild als Transaktionsanalytiker:innen bestimmt. In unseren Ausfithrungen wol-
len wir zuerst auf Fanita Englishs (1976) Erweiterung um die fiinfte Grundposi-
tion eingehen, um dann eine sechste hinzuzufiigen. Diese erfasst neben dem Ich
und dem Du ein zusétzliches Gemeinsames, das wir in intensiven Beziehungen
beobachten kénnen: ein » Wir sind OK «. Wir schildern unsere personlichen Er-
fahrungen damit und beschreiben anhand von zwei Fallbeispielen die Prozesse,
die zu diesem Wir zwischen Menschen fithren kénnen. Daraus leiten wir sieben
Voraussetzungen ab, die fiir das Erreichen des » Wir sind OK « erforderlich sind.

Die fuinfte Grundposition: Ich bin OK — du bist OK - realistisch

Fanita English (1976) nimmt eine Relativierung der Position »Ich bin OK - du
bist OK« vor. Sie sieht diese als eine, die wir nur zu Beginn des Lebens unschul-
dig und naiv einnehmen kénnen, und nennt sie die »euphorische Position«.

Wenn wir Beziehungen der Liebe, der Freundschaft, der engen Zusammenarbeit

Beltz Juventa | ZTA | 41.J)g. | 4/2024



FOKUS # Klaus Sejkora & Henning Schulze: Die sechste Grundposition

359

eingehen, sind wir oft von der unbewussten Sehnsucht motiviert, zu dieser ur-
spriinglichen Ich+/Du+-Haltung zuriickkehren zu konnen. Es ist kindlich
illusorisch, zu glauben, wir konnten »einfach so« das Unschuldig-Naive vom
Beginn unseres Lebens wiederherstellen. Dafiir haben wir zu viele Frustratio-
nen, Niederlagen, Verletzungen, Verluste und Schicksalsschldge erlebt. English
schldgt daher eine fiinfte Grundposition vor, die wesentlich durch die Beset-
zung des Erwachsenen-Ich-Zustands bestimmt ist: Ich bin OK - du bist OK -
realistisch. Diese Einstellung ist Ausdruck unserer Autonomie. Wir konnen sie
entwickeln, wenn wir uns mithilfe des Erwachsenen-Ich-Zustands unseren
Gefiihlen der Angst, der Trauer, des Schmerzes und der Scham stellen und sie
tiberwinden. Das Selbstvertrauen, das wir so entwickeln, erlaubt es uns, unsere
eigenen Grenzen und die unserer Mitmenschen zu erkennen und zu akzeptie-
ren. Dabei integrieren wir unsere kindlichen und elterlichen Ichzustinde, um
das zu verwerten, was wir in unseren jungen Jahren und mit unseren wichtigen
Beziehungspersonen erlebt haben. Auf diese Weise konnen wir uns dann als
ganze Menschen mit all unseren Ich-Zustdnden so erleben, wie wir sind, und
andere Menschen ebenso sehen. In dieser autonomen Grundeinstellung konnen
wir Beziehungen auf gleicher Ebene mit Wertschidtzung und Respekt eingehen
und den Reichtum freilegen, der ihnen innewohnt. Die realistische Grundposi-
tion ist nicht naiv-euphorisch und blaudugig (»sicher wird alles gut werden«).
Natiirlich ist es moglich, dass wir verletzt werden, wenn wir uns 6ffnen. Wir
konnen mit den Gefiihlen, die dabei entstehen, umgehen und weiterhin im Er-
wachsenen-Ich-Zustand bleiben. Zugleich erméglicht diese Haltung das Erle-
ben von Freude, Gliick, Liebe, Freundschaft, Sympathie und Empathie.

Unsere persoénliche Erfahrung

Als wir das Thema bei der Arbeit an unserem Buch Das Ich in der Krise (Sejko-
ra & Schulze 2021) diskutierten, stieflen wir auf eine spannende Erfahrung: Die
Grundhaltung »Ich bin OK - du bist OK - realistisch« ist zweifellos eine not-
wendige Bedingung fiir das Entstehen gelungener Beziehungen in allen Rollen-
welten. Aber ist sie auch hinreichend fiir erfiillte Partnerschaften, Freund-
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schaften, kreative Arbeitsbeziehungen? Gibt es da nicht iiber das »Ich« und das
» Du« hinaus etwas Verbindendes, aus dem ein » Wir« entstehen kann? Hinweise
darauf finden wir bei zwei Transaktionsanalytikern: Groder (1980) begreift die
Position »Wir sind OK« als wesentliches Merkmal sozialer Gruppen; Tudor
(2016) sieht ein gemeinsames » We are« als fundamentale gemeinsame Lebens-
position von Individuen. In der Arbeit mit Paaren und Gruppen, vor allem
Weiterbildungsgruppen, die iiber einen lingeren Zeitraum zusammen lernen
und arbeiten, konnten wir dieses » Wir-Phanomen« immer wieder an speziel-
len Punkten erkennen, die von den Beteiligten als zutiefst begliickend erlebt
wurden. Vor allem aber entdeckten wir es in unserer personlichen Kooperation.
Wir arbeiten seit dreizehn Jahren intensiv zusammen. Immer wieder gibt es in
dieser Kooperation so etwas wie »magische Momente«: Wir diskutieren, horen
einander zu, erwégen, priifen, verwerfen manche Ideen und entwickeln andere
weiter. Manchmal sind wir unterschiedlicher Meinung, oft sind wir uns dann
auch einig. Eines ergibt das Andere, und mit einem Mal ist ein neuer, kreativer
Einfall da, der aus einem Denk- und Diskussionspuzzle ein Ganzes entstehen
lasst. In diesem Erleben von Verbundenheit und Freude empfinden wir beide
ganz deutlich: Wir sind OK. Die fiinfte Grundposition, die autonome, kann
in Beziehungen ein weitgehend konstanter Zustand sein, die sechste, die ver-
bundene, erleben wir nur in Héhepunkten, die wir nicht bewusst und absicht-
lich herbeifithren konnen. Dieses Wir finden Menschen immer an einem »Es«
(Groder 1980), also an einem gemeinsamen Inhalt, zum Beispiel gemeinsamen
Kindern, gemeinsamen Werten, dem gemeinsamen Ziel eines Teams oder einer
Gruppe.

Wie wir die sechste Grundposition finden kénnen

Anhand der Prozesse in einer Weiterbildungsgruppe und eines Paares in der
Paarpsychotherapie wollen wir die Moglichkeiten analysieren, wie Menschen
die Position » Wir sind OK« einnehmen kénnen. Dabei werden wir sehen, dass
in dieser Entwicklung meist die vier »klassischen« Grundpositionen durchlau-

fen und tiberwunden werden, um schliefflich zur fiinften gelangen zu kénnen.
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Diese bildet dann die Basis fiir das » Wir«. Wir verwenden dabei fiir die finf
Grundhaltungen neben Englishs Bezeichnung »euphorisch« (+/+) von uns ent-
wickelte Charakteristika: Bisher waren dies die Bezeichnungen »demiitig« (—/+),
»arrogant« (+/—), »aussichtslos« (—/—) (Schulze & Sejkora 2019, 2023; Sejkora &
Schulze 2021). Mittlerweile halten wir »untersicher« (=/+), »iibersicher« (+/-)
und »verzweifelt« (—/-) fiir zutreffender. Die fiinfte Grundposition »+/+ — rea-
listisch« nennen wir die »autonome«. Wenn diese Position gemeinsam gelebt
wird, kann aus ihr eine spezielle Energie entstehen, die das Wir méglich macht.
Den Entwicklungsprozess zum » Wir +« werden wir an zwei Fallbeispielen dar-
stellen, dem einer TA-Weiterbildungsgruppe und dem eines Paares in der Paar-
psychotherapie.

Fallbeispiel 1: Weiterbildungsgruppe

Eine Gruppe von acht Personen, sechs davon weiblich, zwei ménnlich, steht am
Beginn eines dreijahrigen Grundcurriculums der Weiterbildung zum/zur trans-
aktionsanalytischen Berater:in bzw. transaktionsanalytischen Coach. Alle Teil-
nehmer:innen haben bereits berufliche Vorerfahrungen in ihren Arbeitsfeldern.
Wir berichten hier tiber das erste Weiterbildungsjahr mit sechs jeweils dreitagi-
gen Workshops. In der Analyse der Grundpositionen in der Gruppe konnen wir
Zusammenhinge dieser Haltungen mit den Phasen des Gruppenentwicklungs-
modells von Bruce Tuckman (1965) sehen. Die Tuckman’schen Bezeichnungen
erweitern wir durch von uns entwickelte Begriffe (Sejkora & Schulze 2016).

Fallbeispiel 2: Paarpsychotherapie

Valentina und Bernd kommen zur Paartherapie, um ihre Beziehung nach einer
schweren Krise zu stabilisieren und weiterzuentwickeln. Sie sind Anfang 40
und haben keine Kinder. Valentina hatte ein Jahr lang eine Auflenbeziehung,
die mittlerweile beendet ist. Auch hier werden wir beobachten, wie die beiden
verschiedene Entwicklungsstadien durchlaufen, die durch das Einnehmen ver-
schiedener Grundpositionen charakterisiert sind. Wir analysieren die Entwick-
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lung des Paares anhand des zunehmenden Grades der Bewusstheit iiber ihre
Krise und ihre Losungskompetenz.

Erste Grundposition: euphorisch (+/+)
Fallbeispiel 1: Die Weiterbildungsgruppe findet sich

Manche Personen in der Gruppe kennen einander bereits, andere noch nicht.
Insgesamt erleben wir die Teilnehmer:innen (im Weiteren TN) als vorsichtig
und zuriickhaltend. Tuckman (1965) spricht hier von der Forming-Phase: Die
Menschen, die zusammenarbeiten werden, lernen sich vorsichtig kennen. Sie
gehen hoflich miteinander um und tauschen Informationen aus, in denen sie
sich selbst zeigen. So versuchen sie, ihre Position und die der anderen in der
Gruppe herauszufinden. Am Ende des Seminars sind alle positiv gestimmt.
Die Gruppe startet in der von English (1976) so genannten euphorischen ersten
Grundhaltung »Ich bin OK - du bist OK«.

Fallbeispiel 2: Bewusstheit liber die Existenz und die Bedeutung
des Problems

Valentina und Bernd zeigen sich zu Beginn der Therapie harmonisch und riick-
sichtsvoll. Immer wieder greift Bernd nach Valentinas Hand und sieht sie zért-
lich an.

Bernd (im Folgenden B): Sie sehen, wie gut wir uns wieder verstehen. Ich habe
Valentina ihre AufSenbeziehung wirklich verziehen.

Therapeut (Th): War das schwierig fiir Sie?

B: Ein wenig schon. Aber dariiber wollen wir nicht mehr sprechen, das ist ver-
gangen und vorbei.

Th: Woriiber wollen Sie hier sprechen?

Valentina (V): Uber die Zukunft. Wie wir uns diese gute Stimmung erhalten konnen.
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Th: Die Zukunft kennen wir ja nicht. Wir konnen Pline dafiir machen, aber ob
sie in Erfiillung gehen, hingt von der Gegenwart ab und davon, wie wir mit der
Vergangenheit umgehen. Wie ist es gekommen, dass Sie diese Krise erlebt haben?
V: Da ist vieles zusammengekommen. Ich mdchte lieber nicht mehr daran denken.
Wir haben sehr viel gestritten.

B: Aber jetzt ist ja alles gut, nicht wahr, Liebes?

Th: Ich kann gut verstehen, dass Sie sich iiber die momentane Harmonie zwischen
Ihnen beiden freuen.

B: Aber?

Th: Es ist kein »aber«, es ist ein »und«. Meiner Erfahrung nach ist eine AufSen-
beziehung nicht die Ursache einer Beziehungskrise, sondern ein Symptom. Sie
empfinden Unbehagen bei der Vorstellung, in die Vergangenheit Ihrer Beziehung
zu schauen. Das kann ich verstehen, und ich denke, es wiirde Sinn machen, um die
Zukunft konstruktiv zu gestalten. (Pause) Wie denken Sie dariiber?

V: Vielleicht haben Sie Recht. Ich frage mich, wie das gehen soll.

B: Ist das wirklich notwendig?

Th: Ich denke ja. Um die Not zu wenden, aus der Sie sich in diese Situation gebracht
haben. Ich werde Ihnen dazu Fragen stellen und Sie bitten, Ihre Geschichte zu
erzdhlen.

Auch Valentina und Bernd beginnen in der euphorischen Grundposition und
werden sich nach und nach der Existenz und Bedeutung ihres Problems bewusst.

Zweite und dritte Grundposition: untersicher (-/+)
und ubersicher (+/-)

Fallbeispiel 1: Die Weiterbildungsgruppe tragt Konflikte aus

Bereits vor Beginn der Sitzung ist die Stimmung in der Gruppe angespannt,
es gibt heftige Diskussionen iiber einen Konflikt im Rahmen der vorbereiten-
den Kleingruppensitzungen. Den zweiten Abschnitt in der Gruppenentwick-
lung nennt Tuckman die Storming-Phase. Nach dem vorsichtigen Umgang in
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der Forming-Phase sehen wir hier eine deutliche Verdnderung. Unbehagen
kommt auf, es entstehen Animosititen und Konflikte. Untergruppen und Koa-
litionen werden gebildet, es scheint nur mithsam weiterzugehen: wenig Inputs,
kaum Supervisionen, keine Intervisionen und keine Selbsterfahrung. Die Ein-
zelpersonen, die sich vorher an der Oberfliche gezeigt haben, wollen jetzt als
Individuen sichtbar werden, ihre Grenzen abstecken und die der anderen aus-
testen.

An die Stelle der euphorischen Grundposition des OK+/OK+ treten
wiederholt und wechselnd die untersichere Position (OK-/OK+) und die iiber-
sichere Position (OK+/OK-). Verallgemeinerungen, Generalisierungen, » man«
statt »ich«, Interpretationen, als unangenehm erlebte Gefithle und Ersatz-
gefiihle, bedingt und unbedingt negative Strokes — die Gruppe ist in die néchste
Phase ihrer Entwicklung eingetreten. Unterschiedliche Identititen werden an
unterschiedlichen Bediirfnissen sichtbar. Die Art und Weise, wie die TN ihre
Bediirfnisse duflern, wie sie sich miteinander in Beziehung setzen, er6ffnet nicht
nur einen Blick auf ihre bevorzugten Grundpositionen, sondern entsprechend
auch auf ihre Skripts (Sejkora & Schulze 2017). Als Lehrende halten wir uns in
dieser Situation an den Grundsatz von Ruth Cohn (1975), der Begriinderin der
themenzentrierten Interaktion: »Stdrungen haben Vorrang.« Wir beobachten
die Kommunikation einige Zeit aus der realistischen +/+-Position und ergreifen
nicht Partei. Dann schalten wir uns ein.

KS: Ich denke, es geht hier um einen oder auch mehrere Konflikte. Das ist grund-
sdtzlich normal, wenn Menschen zusammentreffen. Da gibt es unterschiedliche
Bediirfnisse, Ziele, Wiinsche, die sich nicht gleichzeitig verwirklichen lassen.

HS: Ich schlage vor, dass wir uns diese unterschiedlichen Standpunkte ansehen —
und auch die Bediirfnisse, die dahinterstehen.

I: Mein Standpunkt ist, dass ich wirklich nicht an der Kleingruppenarbeit teil-
nehmen konnte, weil mein Kind ernsthaft krank war und ich niemanden habe, der
mich in der Betreuung unterstiitzt.

HS: Und dein Bediirfnis?

I: Dass das verstanden wird. Von der Gruppe und von euch Lehrenden.

HS: Verstindnis. Okay.
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A: Mein Bediirfnis war, eine gute Prisentation zu gestalten und erfolgreich zu-
sammenzuarbeiten.

KS: Und dein Bediirfnis jetzt?

A: Dass Ina versteht, dass das fiir uns schwierig war. Und dass wir frustriert sind.
KS: Du bist frustriert. Von den anderen wissen wir das nicht. Und auch du moch-
test Verstdndnis.

HS: Frustration ist noch kein Gefiihl. Was fiihlst du, wenn du dich frustriert er-
lebst?

A: Ich bin sauer. Argerlich.

KS: Konnte es sein, dass du unter dem Arger noch ein anderes Gefiihl spiirst?

A: Na ja, wenn ich den Arger mal weglasse — dann finde ich es schade, dass das
nicht funktioniert hat.

KS: Ja. Das ist traurig, denn das, was war, konnt ihr nicht mehr dndern.

So arbeiten wir den Vormittag tiber mit der Gruppe weiter. Dabei erhalten wir
eine Fiille von Informationen: wie die TN mit ihren Bediirfnissen und ihren
Gefiihlen umgehen, wie sie in Konfliktsituationen interagieren, welche fritheren
und sehr frithen Beziehungssituationen sie mitbringen und welche Skriptent-
scheidungen sie im Hier und Jetzt aktualisieren. All dem werden wir im Verlauf
der Weiterbildung wieder begegnen und damit arbeiten kénnen.

Fallbeispiel 2: Bewusstheit liber die Losbarkeit des Problems

Bernd und Valentina sind durch die Interventionen iiber die Existenz und die
Bedeutung der Beziehungskrise beunruhigt. Wahrend der COVID-19-Pandemie
und danach haben wir intensiv zum Empfinden von Hilflosigkeit geforscht und
publiziert (Sejkora & Schulze 2021; Schulze & Sejkora 2023, 2024). Menschen
unternehmen grofle Anstrengungen, um sich nicht als hilflos wahrzunehmen.
Sie entwickeln komplexe Coping-Reaktionen, um das Gefiihl der Hilflosigkeit
nach Moglichkeit zu vermeiden. In der Paardynamik kénnen wir das als Alter-
nieren zwischen der unter- und der iibersicheren Grundposition beobachten,
verbunden mit Schuldzuweisungen an sich selbst, an die andere Person und an
duflere Umstidnde. Valentina und Bernd werten so die Losbarkeit ihres Problems
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ab. Der Schliissel zur Bewusstheit dariiber liegt in dem, was wir »hilfreiche Hilf-
losigkeit« nennen: Wenn wir akzeptieren, dass wir uns als hilflos erleben, kon-
nen wir uns den Gefiihlen stellen, die damit verbunden sind. In erster Linie sind

das Angst und Trauer.

B: Hilflosigkeit? Damit kann ich nichts anfangen.

V: Doch, da ist was dran. Wenn Sie das aussprechen, fiihle ich mich ein wenig er-
leichtert. Ja, ich bin total hilflos.

B: Das iiberrascht mich jetzt.

Th: Was iiberrascht Sie daran?

B: Dass sie das sagt. Ich habe immer geglaubt, sie ist die Stirkere. Sie kann ja jeder-
zeit zu dem anderen gehen.

V: Das will ich doch gar nicht. Ich will ja bei dir bleiben, aber ich weif$ nicht, wie
das gehen soll.

Th: Hilflosigkeit ist ein Empfinden, in dem sich andere Gefiihle mischen. Valentina,
haben Sie eine Idee, was das fiir Gefiihle sein konnten?

V: Ich habe Angst, wie das weitergehen soll. Dass wir uns schliefSlich doch scheiden
lassen miissen.

B: Die habe ich auch. Dabei war es doch wieder so schin bis vor ein paar Wochen!
Dass uns das verloren gegangen ist, das ist ...

V: ... traurig (beginnt zu weinen).

Th: Bernd, was fiihlen Sie, wenn Sie das héren?

B: Ich bin auch traurig.

So kann Hilflosigkeit hilfreich werden. Bernd und Valentina sprechen in den
néchsten Sitzungen viel iiber ihre Gefiihle und tiber ihre Entfremdung. So kon-
nen sie allméhlich sich und den/die Andere:n als die Menschen wahrnehmen,
die sie sind. Ob das zu einer Trennung oder zu einem wirklichen Neubeginn

fithren wird, ist zu diesem Zeitpunkt noch nicht klar.

Beltz Juventa | ZTA | 41.J)g. | 4/2024



FOKUS # Klaus Sejkora & Henning Schulze: Die sechste Grundposition

367

Funfte Grundposition: autonom (+/+ - realistisch)
Fallbeispiel 1: Die Weiterbildungsgruppe findet Regeln

Zu Beginn des fiinften Workshops erzahlen die TN, dass sie gemeinsam eine
Online-Besprechung zur Struktur der Weiterbildungstrainings durchgefiihrt
haben.

Ch: Wir sind uns uneinig dariiber, wie intensiv und wie oft wir das Thema Selbst-
erfahrung in den Trainings haben wollen. Natiirlich ist das ein wichtiger Punkt der
ganzen Weiterbildung. Aber manche von uns, auch ich, hdtten gern mehr Super-
vision zu unseren beruflichen Erfahrungen.

E: Nur haben nicht alle von uns schon so viel beraten. Wir wiirden lieber hier in der
Gruppe als Berater:innen mit anderen arbeiten und dafiir von euch Supervision
kriegen.

KS: Da sehe ich keinen Widerspruch. Wir konnen gern dafiir sorgen, dass beides
vorkommt.

A: Ich habe einen Vorschlag: Konnten wir bei jedem Training den mittleren der
drei Tage dafiir verwenden?

KS: Kann ich mir gut vorstellen. (zu HS): Was meinst du?

HS: Aber ja! Mit der Ausnahme des kommenden Trainings. Da wird es um die
Standortbestimmung am Ende des ersten Jahres gehen, und da haben wir an spe-
zielle Aufgaben zu dieser Reflexion fiir euch gedacht.

Ch: Wow, spannend! (alle stimmen zu)

Wir konnen beobachten, wie die fiinfte, die autonome Grundhaltung des »+/+ -
realistisch« in den Vordergrund tritt. Bei Tuckman wird dieser dritte Abschnitt
in der Gruppenentwicklung Norming-Phase genannt. Die Unstimmigkeiten
werden weniger, die Positionen der einzelnen Gruppenmitglieder sind klarer.
Die Gruppe entwickelt Regeln fiir die Zusammenarbeit. Verantwortlichkeiten
werden aufgeteilt und Rollen definiert. Grenzen werden abgesteckt und akzep-
tiert. Diesen Prozess unterstiitzen wir als Trainer, indem wir als Leitung einige
Regeln vorgeben oder vorschlagen, ohne der Gruppe die Moglichkeit zu nehmen,

selbst Regeln und Grenzen zu finden. Im Norming stellen wir unsere Rolle als
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Trainer klar: Wir sind diejenigen, die den Prozess koordinieren, leiten und fiir
die Erreichung der Ziele verantwortlich sind. Die Gruppe organisiert sich und
ihre Arbeitsfahigkeit. So reift sie Schritt fiir Schritt zur sechsten Grundposition.

Fallbeispiel 2: Bewusstheit Uber die gemeinsame Fahigkeit zur Losung
des Problems

Wenn wir mittels Coping-Reaktionen versuchen, die Gefiihle in der Hilflosig-
keit zu unterdriicken, behindern wir unsere Fihigkeiten, klar zu denken und
l6sungsorientiert zu handeln. Valentinas und Bernds Hilflosigkeit kann hilf-
reich werden, wenn die beiden tiber das Zulassen der Gefiihle von Angst und
Trauer ihr Denken enttritben konnen. So erlangen sie Bewusstheit {iber ihre ge-
meinsame Fahigkeit zur Losung des Problems. In der neunten Sitzung erzahlt
Bernd:

B: Ich habe einen Abend mit meinem besten Freund verbracht und iiber meine
Angst vor einer Trennung gesprochen. Und er hat gefragt: » Und davor, dich wieder
auf Valentina einzulassen, hast du keine Angst?« Da ist mir klar geworden, doch,
die habe ich auch. Nicht vor ihr, sondern vor uns beiden, dass wir wieder in unsere
alten Mechanismen hineinrutschen. Und wenn das ganze Verletzen wieder von
vorne losgehen sollte - ja, da kriege Angst.

Th: Wie sehen Sie das, Valentina?

V: Ja, da habe ich auch Angst. Wenn das ein Leben lang so weitergeht ... (schiittelt
den Kopf)

Th: Wiire eine Trennung fiir Sie beide auch eine Option?

V: Ehrlich gesagt, ja. Nicht wegen eines anderen, sondern wegen uns.

Th: Menschen wollen ein Leben lang wachsen und sich weiterentwickeln. Die Frage
fiir Paare in der Krise ist: Kénnen wir besser gemeinsam weiterwachsen — oder
wenn wir getrennte Wege gehen? Ich nenne das eine Entscheidung zwischen Will-
kommen und Lebwohl.

V: Sie meinen: Entweder du bist mir in meinem Leben willkommen - oder lebe
wohl in deinem eigenen Leben?

Th: Genau.
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B: Das hort sich sehr verstindnisvoll an. Willkommen oder Lebwohl.
V: Lebwohl oder Willkommen. (die beiden licheln sich an)

In den néchsten Sitzungen konnen die beiden weitgehend die autonome Grund-
position aufrechterhalten. Mehr und mehr steuern sie eine Trennung, ein Le-
bewohl in gegenseitigem Respekt und Menschenwiirde an. Trotz dieses Aus-
einandergehens konnen die beiden all ihre Gefiihle zulassen und ausdriicken
und so die Trennung als ein letztes gemeinsames Projekt, ein gemeinsames Es
wahrnehmen. So bewegen sich auch Valentina und Bernd auf die Grundposi-
tion » Wir sind OK« zu. In dieser Gestaltung liegt etwas Wertvolles, das durch
das Vertrauen der beiden Menschen in die Erfahrung und das Feingefiihl des
Therapeuten entstehen kann.

Sechste Grundposition: Wir sind OK
Fallbeispiel 1: Die Weiterbildungsgruppe arbeitet zusammen

Als Vorbereitung auf die Standortbestimmung, die das erste Jahr abschlief3t, haben
wir Lehrenden der Gruppe zwei Aufgaben gegeben. In Prasenztreffen erarbeiten
sie in Vierergruppen einen Riickblick auf die Landkarten der Workshops 1 bis
3 bzw. 4 und 5. Anschlieflend analysieren sie in neu zusammengesetzten Klein-
gruppen die individuellen Prozesse. Diese Erkenntnisse werden dann in Form
eines Sketches aufgefiihrt. Alle acht TN arbeiten hochkonzentriert, haben viel
Spaf3 bei der Erarbeitung der Aufgaben und bringen Szenen von kabarettistischer
Qualitét zur Auffithrung. Abschlielend stellen wir die sechste Grundposition vor

und laden die TN ein, zu reflektieren, wann sie diese Verbundenheit erlebt haben:

B: Dieses herzhafte gemeinsame Lachen von uns allen, als wir unseren Sketch prd-
sentiert haben!

Ch: In unserer Vierergruppe war so ein genialer Moment, als wir verstanden haben,
wie diese Landkarten miteinander zusammenhdngen. Und was TA fiir einen tollen
Reichtum an verschiedensten Zugdngen bietet.
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E: Wir haben so viel Zusammengehorigkeit. Ich kann das zweite Jahr kaum er-

warten!

Bruce Tuckman nennt diese vierte Phase Performing: Die Gruppe wird zu einem
eigenen Organismus, in dem die Einzelinteressen zugunsten der Zusammen-
arbeit in den Hintergrund treten. Den TN ist das Ziel bewusst, sie streben es
durch einheitliches Handeln an. Gegenseitiger Respekt und Anerkennung herr-
schen vor, die Zusammenarbeit geht erfolgreich vonstatten. Diese Phase wird als
erfiillend und zufriedenstellend erlebt, in der Gruppe herrscht das, was in der

Psychologie als » Flow« bezeichnet wird.

Fallbeispiel 2: Bewusstheit liber die gemeinsame Fahigkeit,
anders zu handeln

In den abschlieflenden Sitzungen treffen Valentina und Bernd die Entscheidung,
sich zu trennen. Zuerst besprechen sie vor allem die organisatorischen Modali-
taten der Trennung, um beim letzten, dem fiinfzehnten Termin wieder tiber ihre

Gefiihle zu sprechen.

V: Bald ist es so weit. Ich werde iibernichste Woche ausziehen. In der neuen Woh-
nung fehlt nur noch die Kiiche, und die kommt dieser Tage.

Th: Wie geht es IThnen damit?

V: Gemischt. Ich freue mich darauf, und ein wenig Angst habe ich vor dem Allein-
sein. Und ...

B: Und?

V: Wie geht es denn dir?

B: Na ja, seltsam ist das schon, allein in unserer Wohnung zu bleiben, nach so
vielen Jahren.

Th: Seltsam?

B: Eine traurige Vorstellung.

V: Ja, traurig bin ich auch. Schade. Einfach schade (sie sehen sich an).

Th (nach einer Pause): Sie haben beide Trinen in den Augen.

V: Ich fiihle mich dir sehr verbunden, Bernd. Danke fiir so vieles.
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B (nimmt ihre Hand): Danke dir (beginnt zu weinen). Schade, dass es so gekom-
men ist. Und es stimmt so. Wir tun das Richtige.

V: Ja, das tun wir. Lebwohl, Bernd.

B: Lebwohl, Valentina.

Wir sehen einen stimmigen Abschied, in dem beide sich ihrer gemeinsamen
Fahigkeit bewusst sind, ihre Probleme zu 16sen — und ihrer personlichen Fa-
higkeiten, anders zu handeln. Diesen Moment kdnnen sie als ein zusammen-
klingendes » Wir sind OK« erleben.

Resiimee

»[Wir] schauen [...] je nach Auspragung unserer Grundposition wie durch ei-
nen > Filter < auf uns und andere Menschen und beeinflussen damit unsere Wahr-
nehmung ebenso wie unser Denken und Fiithlen und unsere Handlungen bis hin
zur Ausgestaltung von Beziehungen«, schreibt Hagehiilsmann in der Einfiih-
rung zu dieser ZTA-Ausgabe (S. 289). Wir haben beschrieben, wie Menschen
sich durch die Uberwindung dieses Filters die fiinfte und schlie8lich die sechste
Grundposition »Wir sind OK« erarbeiten konnen. Um diese momentane Hal-

tung » Wir sind OK« erleben zu konnen, brauchen wir sieben Voraussetzungen:

e intensive Kooperationsbereitschaft, Respekt und Achtung;

®  ein tiefes Empfinden an wechselseitiger Zuneigung, Sympathie, Liebe;

e gemeinsame Erfahrungen von Verbundenheit, durch die wir unsere
Beziehung entwickelt haben;

e  gemeinsame Erfahrungen, an Schwierigkeiten gewachsen zu sein;

e  cin gemeinsames Thema und/oder ein gemeinsames Ziel;

e cine stabile wechselseitige autonome Grundeinstellung (+/+ - realis-
tisch) und

e die Bereitschaft zu Offenheit und Verletzlichkeit.

Beltz Juventa | ZTA | 41.Jg. | 4/2024



372

FOKUS # Klaus Sejkora & Henning Schulze: Die sechste Grundposition

Literatur

» Cohn, R.C. (1975). Von der Psychoanalyse zur themenzentrierten Aktion. Von der
Behandlung einzelner zu einer Pddagogik fiir alle. Stuttgart: Klett-Cotta.

> English, E (1976). The Fifth Position: »I'm OK - you’re OK - for real.« Voices.
Journal of the American Academy of Psychotherapists, 1(43), S. 29-35.

> Groder, M. (1980). 5 OK Diagramme. In: G. Barnes et al. (Hrsg.): Transaktions-
analyse seit Eric Berne, Bd. 2: Was werd’ ich morgen tun? F. English et al., Berlin:
Institut fiir Kommunikationstherapie, S. 7-17.

»  Schulze, H. & Sejkora, K. (2023). Der Schliissel zur hilfreichen Hilflosigkeit: Die
Coping-Matrix. In: C. Seidenfus (Hrsg.): Es ist Zeit. Reader zum 42. Kongress der
DGTA. Lengerich: Pabst, S. 223-231.

> Schulze, H. & Sejkora, K. (2024). Das Narrativ der »Hilfreichen Hilflosigkeit«:
Positive Transaktionsanalyse und der Feel-Think-Act-Zyklus. In: C. Seidenfus,

U. Hagehiilsmann & R. Balling (Hrsg.): Stabilitat auf schwankendem Boden - Reifer
Umgang mit den Herausforderungen unserer Zeit. Heidelberg: Springer, S. 67-84.

> Sejkora, K. & Schulze, H. (2016). Die Kunst der starken Fithrung. Personliche Poten-
ziale kraftvoll nutzen - Ressourcen der Mitarbeiter stirken. Munderfing: Fischer &
Gann.

> Sejkora, K. & Schulze, H. (2017). Vom Lebensplan zum Beziehungsraum. Wie Sie
mit Hilfe der Transaktionsanalyse einschrinkende Muster iiberwinden. Munderfing:
Fischer & Gann.

> Sejkora, K. & Schulze, H. (2021). Das Ich in der Krise. Resilient durch Positive Trans-
aktionsanalyse. Paderborn: Junfermann.

> Sejkora, K. & Schulze, H. (2023). Identitit und Ich-Psychologie in der Positiven
Transaktionsanalyse. Personliches Wachstum durch Bezugsrahmenerweiterung. Zeit-
schrift fir Transaktionsanalyse, 40(2), S. 122-137.

» Tuckman, B.W. (1965). Developmental Sequence in Small Groups. Psychological
Bulletin, (63), S. 384-399.

» Tudor, K. (2016). »We Are«: The Fundamental Life Position. Transactional Analysis
Journal, 46(2), S. 164-176.

Beltz Juventa | ZTA | 41.J)g. | 4/2024



FOKUS # Klaus Sejkora & Henning Schulze: Die sechste Grundposition

373

Zusammenfassung: Der vorliegende Artikel beschreibt eine von den Autoren in
Anlehnung an Groder (1980) vorgeschlagene Erweiterung der transaktionsanalytischen
Landkarte der Grundpositionen um die sechste » Wir sind OK«. In dieser finden Men-
schen in ihren Beziehungen eine tiefe punktuelle Verbindung. Um zu ihr zu kommen, ist
eine Entwicklung von den »klassischen« Grundpositionen zur fiinften Fanita Englishs
wesentlich. An den Fallbeispielen der Entwicklung einer Weiterbildungsgruppe und der
Psychotherapie eines Paares wird dieser Prozess dargestellt. Abschlielend werden sieben

Voraussetzungen fiir das Erreichen des » Wir sind OK« definiert.

Schliisselwérter: Transaktionsanalyse, Positive Transaktionsanalyse, Grundpositionen,
finfte Grundposition, Fanita English, sechste Grundposition, Verbundenheit, Weiter-

bildung, Paarpsychotherapie

Abstract: The presented article describes an extension of the Transactional Analysis map
of the basic positions. As a 6™ position according to Groder (1980), the authors propose
»We are OK«. In this position people can find a deep momentary connection in their
relationships. To achieve this issue, we need development including the »classical« posi-
tions reaching Fanita English’s 5 position. This process is demonstrated by the examples
of the development of a training group and of a couple’s psychotherapy. Concluding,

seven premises for reaching the » We are OK « are defined.

Keywords: Transactional Analysis, Positive Transactional Analysis, basic positions,

5% position, Fanita English, 6" position, connection, training, couples therapy
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Transaktionsanalyse im Fokus

Grundhaltungen, Aikido und die Entwicklung von Menschen
auf Flihrungsebenen

In einer Welt, die von schnellem Wandel, zunehmender Komplexitit und der
Sehnsucht nach tieferen menschlichen Beziehungen geprégt ist, stofSen tradi-
tionelle Fithrungsstile an ihre Grenzen. Autokratische, transaktionale und sogar
transformationale Fithrungsstile, die einst als effektiv galten, scheinen in der
dynamischen Arbeitswelt von heute nicht mehr auszureichen (Bass 1985; Burns
1978). Diese Stile, die sich durch hierarchische Strukturen und die Konzentration
auf Leistung und Ergebnisse auszeichnen, vernachléssigen oft die individuellen
Bediirfnisse und das Potenzial der Beschiftigten, was zu Motivationsverlust, ge-
ringem Engagement der Beschiftigten und letztlich zu suboptimalen Ergebnis-
sen fithrt (Bass & Riggio 2006). Die Herausforderungen, mit denen traditionelle
Fithrungsstile konfrontiert sind, lassen sich anhand bestimmter Aspekte der
modernen Arbeitswelt veranschaulichen. Die Grenzen dieser Stile zeigen sich in
drei Schliisselbereichen: Anpassungsfahigkeit, Engagement der Mitarbeitenden
und Innovation. Diese Herausforderungen werden durch die wachsende Kom-
plexitit der globalen Wirtschaft, die Beschleunigung des technologischen Wan-
dels und die zunehmende Vielfalt in der Belegschaft noch verstarkt.
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Anpassungsfahigkeit: Traditionelle Fithrungsstile, insbesondere der autokrati-
sche und der transaktionale Ansatz, bieten wenig Flexibilitit, um auf die schnel-
len Veranderungen in der heutigen Geschiftswelt zu reagieren. Hierarchien
und etablierte Prozesse konnen die Fahigkeit einer Organisation einschrinken,
sich schnell anzupassen. Eine Studie von Bennis und Thomas (2002) zeigt, dass
Fithrungspersonen, die adaptives Verhalten fordern, erfolgreicher sind, weil sie

kreativere Losungen fiir komplexe Probleme finden.

Engagement der Mitarbeitenden: Ein weiteres Problem traditioneller Fiith-
rungsstile ist ihr Einfluss auf das Engagement der Mitarbeitenden. Der State of
the Global Workplace Report von Gallup (2023) hat wiederholt gezeigt, dass Mit-
arbeitende, die sich nicht wertgeschétzt oder gehort fithlen, weniger engagiert
sind, was zu hoherer Fluktuation und geringerer Produktivitdt fiithrt. Trans-
aktionale Fithrungsstile, die auf Belohnung und Bestrafung basieren, konnen
ein Gefiihl der Entfremdung hervorrufen, da sie wenig Raum fiir die personli-
che Entwicklung und die Anerkennung des individuellen Beitrags lassen.

Innovation: Eine weitere Herausforderung ist die Einschrankung von Innovatio-
nen. Traditionelle Fithrungsansitze fordern oft eine Kultur der Risikoaversion,
in der Fehler nicht als Chance zum Lernen, sondern als Grund fiir Bestrafung
gesehen werden. Dies kann zu einer Kultur fiithren, in der die Beschiftigten
zogern, neue Ideen vorzuschlagen oder experimentelle Ansitze zu verfolgen.
Amabile und Kramer (2011) betonen, dass eine unterstiitzende Fithrung not-
wendig ist, um Innovationen zu foérdern, Autonomie zu gewéihren und ein Um-
feld zu schaffen, in dem kreatives Denken gedeihen kann.

Innovativer Vorschlag: die Integration von Aikido-Prinzipien
und der Transaktionsanalyse in die Entwicklung eines persoénlichen
Fiihrungsstils.

Aikido, eine japanische Kampfkunst, betont Harmonie und die Kunst, Kon-

flikte durch Umleitung der Energie zu 18sen, anstatt sie direkt zu konfrontieren
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(Ueshiba, 1984). Parallel dazu bietet die Transaktionsanalyse einen Framework
zur Analyse von Interaktionen und zur Forderung gesunder Beziehungen durch
das Verstindnis der Grundhaltungen, der Ich-Zustdnde und der Transaktionen
zwischen Individuen (Ernst, 1971). Die transaktionsanalytischen Grundhaltun-
gen in Verbindung mit Aikido-Prinzipien bieten einen vielversprechenden An-
satz fiir die Entwicklung eines effektiven personlichen Fithrungsstils insbeson-
dere hinsichtlich der drei aufgezeigten Schliisselbereiche: Anpassungsfihigkeit,

Forderung von Engagement und Innovation.

Das Konzept der Grundhaltungen

Das Verstindnis der Grundhaltungen wird im Einfithrungsartikel zu dieser
ZTA-Ausgabe von Hagehiilsmann ausfiihrlich beschrieben. Zudem gibt es in der
TA-Literatur vielfaltige Ausfithrungen des Konzepts. Zur weiteren Anregung
geben wir im Folgenden einen kurzen Uberblick und fokussieren in den fol-
genden Abschnitten auf welches Verstandnis wir uns im Kontext von Fithrung
beziehen. Nach Tudor (2016) und English (1979) hat Berne die These aufgestellt,
dass Individuen sich auf eine Lebensposition festlegen, die eine allgegenwirtige
Einstellung darstellt, und auf dieser ihr Lebensskript aufbauen. Tudor (2016) be-
schreibt weiter Harris’ Standpunkt, dass » OKness« eine bewusste Entscheidung
sei. Laut Harris sei die erste Entscheidung oft unbewusst und laute » Ich bin nicht
OK - du bist OK«. Alle drei (aufler ++) seien frithe unbewusste Entscheidun-
gen, wiahrend »Ich bin OK - du bist OK« spiter als bewusste und verbale Ent-
scheidung getroffen wiirde. Tudor und English zitieren zudem Ernst (1971), der
anmerkte, dass sich »OKness« von Moment zu Moment und je nach Situation
andern konne. Tudor fithrt in Bezugnahme auf Harleys Argumentation weiter
aus, dass »Nicht-OK-Positionen« in der Entwicklung wichtig seien, bearbeitet
und integriert werden miissten, damit eine » OK-OK-Position« nachhaltig ent-
wickelt werden konne. Hierzu definierte English (1979) die fiinfte Position als
»OK/OK - realistisch«, fiir die die Fihigkeit zentral ist, Unzuldnglichkeiten
und Begrenzungen von sich und anderen im ER-Ich-Zustand (Strukturmodell)

akzeptieren zu konnen. Dies erfordere oftmals Konfrontation und Begleitung
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durch externe Unterstiitzung (Lehrer:innen, Therapeut:innen, Coaches). Wie
Berne war auch English (1979) der Ansicht, dass wir eine grundlegende Lebens-
position einnehmen und auf deren Basis unser Skript entwickeln. Jedoch for-
mulierte sie mit Blick auf den Entwicklungsprozess des Kindes die Annahme
von zwei Grundeinstellungen: entweder »Ich bin nicht OK - du bist OK« (Typ 1)
oder »Ich bin OK - du bist nicht OK« (Typ 2).

Im Kontext von Fithrung konnen unterschiedliche Verstandnisse der
Grundhaltungen hilfreich sein. Zum einen zeigen wir auf, wie das Verstdndnis
der situativen OK-Grundhaltungen von Ernst (1971) von Fiithrungskréften als
erhellend und mehrwertig erlebt werden kann. Zum anderen beschreiben wir,
wie im Fithrungskrifte-Coaching wirksam mit dem Konzept der Typ-1/Typ-2-
Logik gearbeitet werden kann. Bei der Beschreibung der Aikido-Philosophie
beziehen wir uns auf die von Tudor (2016) formulierte fundamentale Lebens-
position » We are«.

Aikido-Prinzipien im Kontext von Fiihrung

Aikido ist mehr als eine physische Kampfkunst; es ist eine Philosophie und ein
Lebensweg, der auf Einklang, Respekt und dem Verstindnis der Dynamik zwi-
schen den Kriften basiert. Die zentralen Prinzipien des Aikido - Harmonie, Lie-
be (Ai), Energie (Ki) und Weg (Do) - bieten eine besondere Grundlage fiir die
Entwicklung eines personlichen Fithrungsstils, der auf Ausgeglichenheit, Ener-
giebewusstsein und stetigem Wachstum beruht. Zudem wird die Wahrnehmung

der Verantwortung, die mit den jeweiligen Rollen verbunden ist, gefordert.

1) Harmonie (Ai): Im Kontext der Fithrung bedeutet das, herausfordern-
den Situationen und Konflikten durch Weitblick, Ambiguitétstoleranz
und Kooperation zu begegnen. Dies fordert eine Arbeitsumgebung, in
der Mitarbeitende sich gehort und wertgeschatzt fithlen.

2) Energie (Ki): Ki bezieht sich auf innere Kraft und mentale Starke. Fiir

Fithrungskrifte impliziert dies, die eigene innere Stirke zu erkennen
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und zu nutzen, um Inspiration und Motivation zu férdern. Durch das
Verstdndnis und die Lenkung der eigenen Energie konnen Fiihrungs-
personen ein Umfeld schaffen, das Kreativitit und Engagement fordert.
3) Weg (Do): Do reprisentiert den Weg des stindigen Ubens und Lernens.
Fir Menschen in Fithrungspositionen bedeutet dies, eine Haltung der
Demut, des » Anfanger-Geistes« (Shoshin-mind) und des lebenslangen
Lernens einzunehmen, um sich selbst und das Team kontinuierlich wei-

terzuentwickeln.

Transaktionsanalytische Grundhaltungen in Bezug auf Fiihrung

Ernsts (1971) Konzept der »situativen« transaktionsanalytischen Grundhaltun-
gen, speziell die Grundposition »Ich bin OK - du bist OK«, bietet eine wertvolle
Perspektive fiir das Verstindnis und die Verbesserung der zwischenmensch-
lichen Dynamik im Kontext von Fithrung. Sehr schnell erkennen Fithrungs-
krafte mit diesem Konzept, wie diese Grundhaltung gegenseitigen Respekt und
Wertschitzung fordert, was grundlegend fiir den Aufbau positiver Beziehungen
und eine effektive Kommunikation innerhalb von Teams ist. Erkenntnisse, wie
eine OK-OK-Haltung in herausfordernden Situationen eingenommen werden

kann, erscheinen als attraktiv.

Englishs (1979) Konzept der Typ-1-/Typ-2-Grundpositionen unterstiitzt
Fithrungskrifte bei ihrer personlichen Entwicklung und bietet bedeutsame
Hinweise zur Selbsterkenntnis und Selbstreflexion, die sie in der wirksamen
Ausgestaltung ihrer Fiihrungsrolle nutzen konnen. Weitere Ausfithrungen zur

Arbeit mit beiden Konzepten folgen weiter unten.
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Integration in Coaching und Workshops

Die Integration von Aikido-Prinzipien und der TA-Grundhaltungen in Coaching
und Workshops fiir Fithrungskrifte kann folgende Aspekte beinhalten:

1) Selbstwahrnehmung und Selbstregulierung: Durch Aikido-Ubungen
(Zentrierung) lernen die Teilnehmenden, gezielt korperlich und geistig
eine positive OK-Grundhaltung sich selbst gegentiber (Ich bin OK) ein-
zunehmen. Sie lernen ihr eigenes Kraftfeld kennen und kénnen Wege
ausloten, ihre Energie (Ki) zu regulieren, um sich selbst in der profes-
sionellen Rolle zu steuern und so ein ausgewogenes Fithrungsverhalten
zu fordern.

2) Fihrung und Konfliktlsung durch Kooperation und Klarheit: Durch
Ubungen, die auf Aikido-Prinzipien basieren, erfahren Fithrungskrifte,
wie sie schwierigen Situationen und Konflikten kohérent, verantwort-
lich und rollengemifl begegnen konnen. Sie lernen, die Prinzipien der
wertschitzenden Konfrontation (»Irimi« = eintreten) und der situativen
Anpassung (» Tenkan« = ausweichen) kontextstimmig zu balancieren.
Damit iiben sie sich immer wieder in Anpassungsmodellierungen bei
gleichzeitiger kreativer Innovation von Alternativen.

3) Entwicklung einer positiven Beziehungsdynamik: Die Vermittlung von
TA-Grundhaltungen sowie der Philosophie des Aikido ermdglicht das
Erkennen der situativ eingenommenen Grundhaltung sowie die Ent-
wicklung einer »Ich bin OK - du bist OK«-Position, die fiir den Aufbau
belastbarer Beziehungen unerlésslich ist.

4) Wahrnehmung von Verantwortung: Mit Rollen sind spezifische Verant-
wortlichkeiten verbunden. Durch Aikido-Ubungen kann »nicht wahr-
genommene« Verantwortung und ein sogenanntes Fithrungsvakuum
korperlich erlebt und verdndert werden, um so mehr Klarheit und

Wirksambkeit in der Fithrungsrolle zu etablieren.
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Die Nutzung des Konzepts der Grundhaltungen im Coaching
und in Workshops fiir Menschen in Fiihrungspositionen

Die Transaktionsanalyse bietet wertvolle Instrumente fiir die Fithrungskrifte-
entwicklung, insbesondere durch die Reflexion der eigenen Grundhaltungen
und ihrer Auswirkungen auf die Fithrung von Teams und Organisationen. Die
hier dargestellte Ausfithrung zeigt auf, wie die bewusste Einnahme der Grund-
haltung »Ich bin OK - du bist OK« durch Fithrungskrifte zu effektiverer Kom-
munikation, hoherer Teamzufriedenheit und verbesserten Entscheidungs-
prozessen beitragen kann. Dariiber hinaus wird die Bedeutung des Verstehens
und der Regulierung eigener Emotionen hervorgehoben, um authentisch und
empathisch fithren zu kénnen. Diese Haltung ist nichts Statisches, das, einmal
erreicht, nie mehr aufgegeben wird, sondern muss immer wieder neu erarbeitet
werden. Durch persénliche » Triggerpunkte« aktivieren Menschen schnell unbe-
wusst eine »Nicht-OK-Haltung« und befinden sich in einer der drei anderen
Grundhaltungen. Das kann innerhalb einer Sekunde - auch mitten in einem
Satz bei einem Gesprich - geschehen. Die Bewusstheit tiber die eigenen Verhal-
tens- und Reaktionsmuster ermdglicht einen ebenso schnellen Wechsel zuriick
zur OK-OK-Haltung. Als Fithrungsperson in der OK-OK-Haltung zu sein, also
sich OK mit sich selbst und OK mit den anderen zu fithlen, bedeutet, Teammit-
glieder zu ermutigen, ihre Starken zu nutzen, und ein unterstiitzendes Umfeld
zu schaffen.

Im Folgenden werden spezifische Interventionen fiir das Coaching vor-
geschlagen, die auf den vier Haltungen des OK-Corrals basieren.

»Ich bin OK - du bist nicht OK« (+/-)

Ein Beispiel fiir »Ich bin OK - du bist nicht OK« im Kontext von Fithrung
ist, wenn eine Fithrungsperson Anzeichen von Uberlegenheit zeigt, die Mit-
arbeitenden herablassend behandelt oder deren Ideen und Vorschlige nicht
wertschitzt, was bei den Teammitgliedern zu Minderwertigkeitsgefithlen und
Frustration fithren kann.
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Herausforderung: Diese Haltung kann zu autoritdrem Verhalten fiihren, bei
dem die Fithrungsperson die Meinungen und Beitrdge der Mitarbeitenden ab-

wertet.

Coaching-Intervention: Die coachende Person stérkt die Fithrungsperson in der
Fahigkeit, Empathie und aktives Zuhoren zu fordern. Geeignete Interventionen
hierzu, bei denen die Fithrungsperson lernt, die Sichtweisen der Mitarbeitenden
zu reflektieren und zu validieren, sind sogenannte Spiegelungstechniken sowie
Resonanz auf Basis der von Erskine (1993) formulierten Qualitdten Attunement,

Inquiry und Involvement.

»Ich bin nicht OK — du bist OK« (=/+)

Ein Beispiel fiir »Ich bin nicht OK - du bist OK« im Kontext von Fithrung ist,
wenn eine Fiihrungsperson an ihren eigenen Fahigkeiten zweifelt, stindig die
Bestitigung der Mitarbeitenden sucht oder das Team »retten« will, was zu Un-
sicherheiten und Unklarheiten im Team fithren kann.

Herausforderung: Fithrungspersonen mit dieser Einstellung neigen dazu, ihre
eigene Kompetenz zu unterschitzen oder sich zu sehr von der Anerkennung

anderer abhéngig zu machen.

Coaching-Intervention: Die coachende Person starkt die Fiihrungsperson dar-
in, Selbstvertrauen und Selbstwirksamkeit zu entwickeln, zum Beispiel, indem
kleine, realistische Ziele gesetzt und erreicht werden, um das Gefiihl von Kom-
petenz und Unabhéngigkeit zu fordern.

»lch bin nicht OK - du bist nicht OK«(-/-)

Ein Beispiel fiir »Ich bin nicht OK - du bist nicht OK« ist, wenn eine Fithrungs-

person und ihre Teammitglieder sich gegenseitig ablehnen oder gar feindselig
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gegeniiberstehen, was zu einer ineffizienten Zusammenarbeit und einem dys-

funktionalen Arbeitsumfeld fithren kann.

Herausforderung: Diese Haltung kann sowohl bei der Fithrungsperson als auch
bei den Mitarbeitenden Resignation und mangelnde Motivation hervorrufen.

Coaching-Intervention: Die coachende Person arbeitet mit der Fithrungsperson
daran, Hoffnung und Optimismus zu entwickeln, indem positive Aspekte der
Arbeit und erfolgreiche Ergebnisse hervorgehoben und gefeiert werden. Techni-
ken aus der positiven Psychologie wie das Fiihren eines Dankbarkeitstagebuchs
konnen dabei hilfreich sein.

»Ich bin OK - du bist OK« (+/+)
Die +/+-Haltung ist diejenige, die in der relationalen Fithrung erwiinscht ist.

Coaching-Intervention: Die coachende Person unterstiitzt die Fiihrungsperson
dabei, diese Haltung durch konsequentes Feedback, Anerkennung der Leistun-
gen der Mitarbeitenden und die Férderung eines integrativen Arbeitsumfelds zu
starken. Rollenspiele, in denen konstruktive Feedbackgespréiche geiibt werden,
konnen hier effektiv sein.

Durch diese Mafinahmen stirkt das Coaching die Fithrungsperson, férderliche
Beziehungen zu den Mitarbeitenden aufzubauen und einen auf Vertrauen basie-
renden Fithrungsstil zu entwickeln

Diese Ansitze unterstiitzen nicht nur die individuelle Entwicklung der
Fithrungsperson, sondern tragen auch zu einer gesiinderen und produktiveren
Unternehmenskultur bei und wirken sich indirekt auf das gesamte System der

Fithrungsperson aus.
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Auch im Coaching kann das Verstdndnis tiefenpsychologischer Dyna-
miken hilfreich sein, um Verhaltensweisen, Denk- und Fithlmuster der Fiih-
rungskrifte besser zu verstehen und sie hinsichtlich des Ausfiillens ihrer profes-
sionellen Rolle wirksam unterstiitzen zu konnen. Hierzu bietet das Konzept von
English wertvolle Impulse. Karnath und English (2009) beschreiben hinsicht-
lich der inneren Dynamiken konkrete Strategien fiir Typ 1 (untersicher) und
Typ 2 (iibersicher) im Fithrungskrifte-Coaching.

Zur Aktivierung des ER-Ich-Zustands (Strukturmodell) und der Selbst-
steuerung des Typs 1 empfehlen sie eine »Limitierung der Zusammenarbeit«
(Karnath & English 2009, S. 186). Dies beinhaltet die Aspekte der zeitlichen Be-
grenzung der Coachingsitzungen, der klaren Kontraktgestaltung sowie der Ein-
schrinkung auch inhaltlicher Themenbearbeitungen. Im Vordergrund stehen
die Evaluation schon erreichter Ziele und die Stabilisierung und Stirkung ei-
gener vitaler Krifte zur Entfaltung der Konfrontations- und Konfliktfahigkeit.
Da Fihrungskrifte des Typs 2 meist erst dann ins Coaching kommen, wenn sie
sehr erschopft sind oder ihre Strategien nicht mehr funktionieren, ist es nach
Karnath und English bedeutsam, zu Beginn des Coachings die bisherigen Er-
folge und Leistungen zu wiirdigen und insbesondere, den Mut zur Selbstrefle-
xion im Coaching positiv zu stroken. Wesentliche Entwicklungsschritte sind
hier das Annehmen positiver Strokes, das Abgeben von tiberméafliger Kontrolle
und Verantwortung und vor allem das Wahrnehmen der eigenen Bediirftigkeit,

abgewehrte Bediirfnisse zu integrieren.

Die Nutzung von Aikido-Prinzipien und ihre Verbindung
mit den Grundhaltungen aus der TA

Nach Cornell (2007) entspringt ein erheblicher Teil unserer psychischen Struk-
tur und unserer Wahrnehmung von Ganzheit unserem koérperlichen Empfinden,
in dieser Welt priasent zu sein. Wir nehmen die Welt durch den Kérper wahr,
und der Korper reagiert auf unerwartete Kontaktreize spontan und nahezu re-

flexhaft. Somit kénnen durch Aikido-Ubungen unbewusste Reaktionsmuster
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in den OK-Haltungen rasch erkannt und Losungen fiir Verdnderung zunéichst
korperlich erlernt werden. Im Anschluss konnen entsprechende Transferiiber-
legungen fiir eine gelingende Beziehungsgestaltung im Fiihrungsalltag kreiert
werden.

Die OK-Positionen mittels Aikido betrachten

Im Aikido gilt das Prinzip der partnerschaftlichen und wahrhaftigen - im Sinne
von »ehrlichen« — Begegnung auf » Augenhéhe« (Rashid 2011), basierend auf
einer OK/OK-Haltung. Zur Erlduterung dieses Prinzips folgt eine Illustration
des praktischen Umgangs miteinander auf der Aikido-Matte, um anschlieflend
den Transfer in den Fithrungskontext darzustellen. Aikido-Ubungen werden in
der Regel zu zweit durchgefiihrt. Es werden zwei unterschiedliche Rollen ein-
genommen, deren Ausgestaltung im Wechsel geiibt wird. Die Angreifer:innen-
Rolle wird im Folgenden als » Uke« und die Rolle der angegriftenen Person als
» Tori« bezeichnet.

Wie oben angedeutet, findet eine authentische Begegnung statt. Au-
thentisch meint in diesem Zusammenhang, dass Uke aus vollem Herzen und
mit vollem Engagement Tori angreift, um Tori den bestméglichen Ubungs- und
Lernraum zu erdffnen. In der Folge tibernimmt Tori die Verantwortung fiir
seine/ihre Rolle, nimmt Kontakt auf, verbindet sich (Prinzip » Musubi« - ver-
binden, vereinigen, verschmelzen) mit Uke und bewegt sich entsprechend, um
sich selbst zu schiitzen und auch Uke keinen Schaden zuzufiigen. Wichtig ist
hierbei, dass Tori gleichfalls »ehrlich« handelt, das heif$t nicht iiberangepasst ist
oder Uke aus Riicksichtnahme schont, sondern beherzt und verantwortungs-
voll die ankommende Energie aufnimmt und sich im Einklang mit dem Ki
entsprechend der Rolle bewegt. Um sich selbst zu schiitzen, wird Uke dadurch
herausgefordert, sich zu bewegen, anstatt in der Angriffsposition zu verharren.
Das bedeutet, eine wahrhaftige Begegnung findet nur statt, wenn beide Rollen
verantwortungsvoll eingenommen werden und entsprechend gehandelt wird.

Die Voraussetzung dafiir besteht darin, dass sich Tori zunédchst mit dem »Zen-
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trum« von Uke verbindet. Konkret bedeutet das, sich auf Uke einzulassen, um
sodann gemeinsam in eine neue Richtung gehen zu kénnen. Dies ist nur aus
einer OK/OK-Haltung heraus moglich. Im Aikido ist Tori aufgefordert, Uke
wirklich wahrzunehmen und ihn/sie genauso, wie er/sie auf Tori zukommt, an-
zuerkennen und zu akzeptieren. Wenn Tori sich nicht in der vorgestellten OK/
OK-Haltung mit Uke verbindet, kann gemeinsam keine neue, kreative Richtung
entwickelt werden und beide bleiben meist in der vorherigen (Angriffs-)Haltung
»stecken«. Beim Aikido wird diese Verbindung kérperlich und in gewisser Wei-
se auch »energetisch« gespiirt und kann selbst bei jahrzehntelanger Ubungspra-
xis nicht simuliert werden. (Interessant ist in diesem Zusammenhang, dass auch
bei Aikido-Neulingen, die sagen, dass sie diese Verbindung nicht wahrnehmen,
der Korper auf diese Verbindung reagiert und sich entsprechend bewegt, ohne
dass sie benennen konnen, was sie genau spiiren. Oft sind sie selbst von den
unwillkiirlichen Bewegungen ihres Korpers iiberrascht und erleben sich nicht
als diejenigen, die diese Bewegung ausfithren.) Um als Tori eine gemeinsame
Richtung anbieten zu kénnen, braucht es eine OK/OK-Haltung auf der »Seins-
ebene«. In der konkreten korperlichen Ausfithrung ist dies ein hochkomplexer,
sowohl innerer wie auch duflerlicher kokreativer Prozess.

Die Nicht-OK-Positionen werden im Aikido durch den Angrift selbst
oder die Haltung und Reaktion von Tori erlebt. In Situationen physischer Be-
drohung neigt der Kérper dazu, primér mit Stressreaktionen aus den subkorti-
kalen Regionen des Gehirns zu reagieren, spezifisch mit Kampf, Flucht oder Er-
starren. Diese Reaktionsmuster zeigen, dass wir nicht im Einklang mit unserem
inneren Gleichgewicht sind. Geméaf; dem Axiom, dass eine Person, die in ihrer
»Mitte« ruht und sich auf Seinsebene in einer OK/OK-Haltung befindet, nie-
manden angreift, sind wir folglich im iibertragenen Sinne kérperlich in einer
der drei Nicht-OK-Positionen.

Im Coaching und in Fithrungsworkshops mit Aikido werden Korper
und Bewegungsmuster im Kontakt genutzt, um bestimmte Erfahrungen in der
Beziehungsgestaltung auszudriicken, zum Beispiel Ndhe und Distanz, Domi-
nanz und Anpassung sowie Fithren und Gefiithrt-Werden. Zudem lassen sich
symbiotische Beziehungsmuster wahrnehmen und es kann entsprechende Ver-
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antwortungsklarheit in der professionellen Fithrungsrolle physisch erlebt und
eingeiibt werden. Wenn wir etwas korperlich tun, haben wir einen anderen
Zugang zu einer differenzierteren Art des Lernens. Sensomotorische Erfahrun-
gen erleichtern das Verstdndnis auch auf der kognitiven und affektiven Ebene.
Zudem kann ein Zugang zu unbewussten Ebenen des Erlebens erlangt und die
Fahigkeiten zu anderen Verhaltensoptionen in der Beziehungsgestaltung kon-
nen erweitert werden (Cornell 2007). Durch das somatische Erleben der ver-
schiedenen Grundhaltungen konnen sich Fithrungskrifte ausprobieren, wie es
sich in der Beziehungsgestaltung »anfiihlt«, im »Angesicht des Angegriffen-
Werdens« bewusst eine korperliche wie auch mentale OK/OK-Grundposition

einzunehmen.

Wie lasst sich auf der Basis von Aikido eine OK/OK-Grundhaltung
einnehmen?

Im Aikido gilt der Zustand der » Zentrierung« als Voraussetzung fiir eine wert-
schitzende Begegnung und Kontaktaufnahme. Der zentrierte Zustand meint
dabei, sich in der eigenen » Mitte« zu befinden. In den Kampfkiinsten wird diese
korperliche Mitte durch das sogenannte Hara (der Bereich unterhalb des Bauch-
nabels) beschrieben. Gemeint ist jedoch auch eine geistige und mentale Haltung,
die von Offenheit, Wachheit, Weite, Ruhe und einem inneren Gleichgewicht
geprigt ist. Nach Linden (2007) umfasst der zentrierte Zustand Ganzheit und
Integritit auf struktureller, funktionaler, psychologischer und spiritueller Ebene.
Er bedeutet ein ausgeglichenes Muskel-Skelett-System, eine stabile Bewegungs-
freiheit, ein symmetrisches Bewusstsein sowie eine spirituelle Integration von
Kraft und Liebe. Ethisch betrachtet beinhaltet er die Achtsamkeit fiir die Aus-
wirkungen des eigenen Handelns auf andere. Dabei versteht Linden den zen-
trierten Zustand als » Antwort« auf unmittelbare Stressausléser. Durch das be-
wusste Erschaffen eines Zustands von Freiheit, Gleichgewicht und Ausdehnung
im Korper konnen Kontraktionen vermieden oder iiberwunden werden. Ein
zentrierter Zustand ermdglicht eine effizientere und effektivere Handlungsweise

in der Fithrungsrolle. Aktivitdten, ob nun korperliche, intellektuelle, emotionale
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oder spirituelle, werden leichter und effizienter ausgefiihrt, wenn der Korper
entspannt und flexibel ist. Um den zentrierten Zustand zu erreichen, bedarf es
stindiger Ubung und der Entwicklung eines Korperbewusstseins im Gegen-
satz zu automatischen Korperreaktionen in Stresssituationen. Nach Palmer und
Crawford (2013) eroffnet ein zentrierter Zustand eine tiefe Einsicht in die Ver-
bundenheit und in die umfassende Ganzheit des Kosmos. Im zentrierten Zu-
stand erkennen wir unsere Verbindung mit dem lebendigen Kontinuum und
Offnen uns fiir Kreativitat, Mitgefithl und Initiative. Diese Ausrichtung ermog-
licht es uns, Herausforderungen in der Fithrungsrolle anzunehmen und neue
Handlungsoptionen zu entdecken. Die Verdnderung unserer Korperhaltung im
zentrierten Zustand beeinflusst unsere Gedanken und ermoglicht eine erwei-

terte Perspektive sowie ein tieferes Verstandnis.

Der hier beschriebene Zustand von Zentrierung im Aikido geht mit
einer wertschitzenden Haltung sich selbst und anderen gegeniiber sowie mit ei-
nem inneren Zustand von Klarheit, Wachheit und geistig-korperlicher Vitalitdt
einher. Er stellt gleichsam eine »embodied « OK/OK-Grundhaltung dar — wobei
wir uns bei diesem Verstindnis der OK/OK-Haltung, wie oben bereits erwihnt,
auf Tudor (2016) beziehen, der »We are« als fundamentale Lebensposition be-
zeichnet.

Abschlielend sei angemerkt, dass die Verbindung von Aikido-Ubungen
mit der Transaktionsanalyse insbesondere im Bereich der Personlichkeitsent-
wicklung und der Psychotherapie ebenso umfassend durch die Arbeiten von
Rainer Dirnberger (CTA-P) beleuchtet wurde. Auch mit Blick auf Fiithrungs-
thematiken gibt es zahlreiche Publikationen, die die Ubertragung der Aikido-
Philosophie behandeln, wie etwa die Arbeiten von Wendy Palmer und Richard
Strozzi-Heckler aus den USA sowie von Prof. Dr. Peter Schettgen an der Uni-
versitit Augsburg. Diese vielfiltigen Ansitze verdeutlichen, dass die Integration
von Aikido-Grundlagen in verschiedene Disziplinen nicht nur eine theoretische
Bereicherung ist, sondern auch praktisch umgesetzt wird und weiterhin ein gro-

3es Potenzial fiir zukiinftige Entwicklungen birgt.
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Zusammenfassung: Dieser Artikel untersucht, wie die Prinzipien des Aikido mit den
Grundhaltungen der Transaktionsanalyse verbunden und im Coaching wie auch in

der Fiihrungskrifteentwicklung eingesetzt werden kénnen. Die Synthese der beiden
Ansitze kann individuelle Fiihrungsstile férdern, Authentizitdt, Resilienz und adaptive
Kommunikation in herausfordernden Situationen unterstiitzen. Die Grundhaltungen
beeinflussen in der Fithrung von Menschen die Selbstwahrnehmung und das Ver-
halten unter Stress. Ein Bewusstsein fiir diese Haltungen kann zu einer konstrukti-
veren Selbst- und Fremdwahrnehmung sowie zu mehr Klarheit iiber eigene Muster

in Kontakt, Beziehungsgestaltung und Konfliktsituationen fithren. Der Artikel stellt
auflerdem Coaching-Interventionen zu den unterschiedlichen Grundhaltungen vor. Die
Expertise und langjéhrige Erfahrung der beiden Autor:innen in der Personlichkeits- und
Fithrungskrifteentwicklung bilden die Grundlage fiir diesen Artikel. Thre intensive
Zusammenarbeit ermoglichte es, beide Perspektiven zu integrieren. Die Synergie von
TA-Grundhaltungen und Aikido-Prinzipien bietet einen ganzheitlichen Ansatz zur Per-

sonlichkeitsentwicklung, der psychische und physische Dimensionen vereint.
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Schliisselworter: Transaktionsanalyse, Fithrung, Coaching, Aikido, Grundhaltungen,

Personlichkeitsentwicklung, Korperorientierung

Abstract: This article examines how the principles of Aikido combined with the basic
positions of transactional analysis can be used in coaching and leadership development.
The synthesis of these approaches can enhance individual leadership styles that support
authenticity, resilience and adaptive communication in challenging situations. When
leading people, basic positions influence self-perception and behaviour under stress. An
awareness of these attitudes can lead to a more constructive perception of oneself and
others as well as to greater clarity about one’s own patterns in contact, relationship man-
agement and conflict situations. The article also presents coaching interventions for the
various basic positions. The expertise and many years of experience of the two authors
in personality and leadership development form the foundation for this article. Their
intensive collaboration made it possible to integrate both perspectives. The synergy of TA
basic positions and Aikido principles offers a holistic approach to personality develop-

ment that combines psychological and physical dimensions.

Keywords: transactional analysis, leadership, coaching, aikido, basic positions, person-

ality development, body orientation

Kontakt
Natalia Berrio Andrade
mail@nba-coaching.de

Thomas Wehrs
kontakt@thwehrs.com

Natalia Berrio Andrade, Lehrtrainerin und Lehrsupervisorin fiir Transaktionsanalyse
(TSTA-C) (DGTA/EATA). Studium Betriebs- und Wirtschaftspadagogik, BWL/SP Personal-
management, Politikwissenschaft. Seit 2000 im Bereich Fiihrungskrifte-Entwicklung, Change
Management und Coaching in Organisationen titig. Executive Coach (DBVC zertifiziert).
Seit 1993 Aikido, 5. Dan (Aikikai Tokio).
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Thomas Wehrs studierte praktische Philosophie, mit dem Schwerpunkt Wirtschaftsethik.
Als Coach (DBVC) und Supervisor (EASC) begleitet er Organisationen, Unternehmen und
Menschen in Verdnderungsprozessen. Er ist Mitglied der DGTA und unterstiitzt als Beirats-
mitglied die Zeitschrift fiir Transaktionsanalyse (ZTA). Als Lehrender Transaktionsanalytiker
(PTSTA-O) bietet er in Berlin verschiedene Weiterbildungsangebote fiir Menschen in
Fiihrung, in Beratung und professionelle Coaches an.
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Theresia Biittner

Michael Kl6pper (Hrsg.): Emotional - Reflexiv — Implizit. Wie wir in
psychodynamischen Prozessen wirksam werden. Klett-Cotta. 2023.
402 Seiten.

»Wie werden wir in unseren Psychotherapien und Psychoanalysen therapeutisch
wirksam?« Der Herausgeber Michael Klopper hat sich mit diesem Buch(projekt)
zusammen mit finf Koautor:innen auf den Weg gemacht, dieser Frage nach-
zugehen, indem in den einzelnen Beitrdgen zeitgeméfles psychodynamisches
Denken und Handeln fiir die Behandlungspraxis aufgezeigt wird. Neugierig auf
das Lesen hat mich die immer wieder bewusst angesprochene und immer wie-
der spiirbare Haltung gemacht, dass Veranderungen durch die daran beteiligten
Menschen ermoglicht werden und »nicht durch das Verfahren, bestimmte Me-
thoden, einzelne Techniken und auch nicht Deutungen«. Eine »transformative
Wirkung« ergibt sich demnach vor allem durch »die spezifische Beziehung der
Beteiligten und ihr prozesshaftes Miteinander in der gemeinsamen Arbeit«. Im-
mer wieder wird im Buch darauf hingewiesen, dass das Veranderungspotenzial
des Patienten erst mobilisiert werden kann, wenn eine mikroszenische Arbeits-
weise mit der mentalen Arbeit des Therapeuten verbunden wird und dieser sich

als antwortendes Individuum in die therapeutische Beziehung einbringt.
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Das Buch ist fiir die Behandlungspraxis gedacht und wird dem insofern
gerecht, als es sich nach einem ausfiihrlicheren Vorwort in zwei Teile gliedert.
Im ersten Teil, der vom Herausgeber selbst verfasst wurde, geht es um die Theo-
rie, den roten Faden, die »Basics« der psychodynamischen Methode, die un-
abhdngig von der jeweiligen Schulrichtung therapeutisch wirksam werden. So
wechseln sich im therapeutischen Prozess kontinuierlich implizite und explizite
Dialogmomente ab und ergénzen einander. Im zweiten Teil des Buches werden
anhand von Fallbeispielen einige spezielle Themen ndher beleuchtet, die im Ver-
lauf psychodynamischer Psychotherapien von Relevanz sind. Hier kann man
als Leser:in erleben, wie Psychotherapeut:innen mit unterschiedlichem theo-
retischen Riistzeug ihrer Arbeit in der Praxis nachgehen. Abgerundet wird das
Ganze durch ein ausfiithrliches Resiimee am Ende des Buches.

Bereits im 1. Kapitel des Buches, das ebenso wie das 2. Kapitel Teil des
Vorworts ist, werden von Michael Klopper die Begriffe intersubjektive Beziehung
und implizites Beziehungswissen eingefiihrt. Die explizit-dialogische Arbeit und
die implizit wirksame Suchbewegung von Therapeut:in und Patient:in sind ne-
beneinander aktiv in den » Prozessschritten der Wahrnehmung, Symbolisierung,
Mentalisierung und Kontextualisierung«. Das 2. Kapitel, das von Theo Piegler
verfasst wurde, widmet sich der Welt der wissenschaftlichen Psychotherapie-
forschung und der zunehmenden Beachtung der therapeutischen Beziehung seit
Anfang dieses Jahrtausends. Diese Beziehung habe »die Funktion, missgliickte
Beziehungen zu den Primirpersonen wiedergutzumachen«. Hier wird Bezug
genommen auf die Erkenntnisse der Sduglingsforschung - die Therapeut:in-
Patient:in-Dyade wird verglichen mit der Mutter-Kind-Dyade. Psychotherapie
kann » Geschehenes nicht ungeschehen machen«. Die Patientinnen und Patien-
ten konnen aber auf implizite Weise neue emotionale Beziehungserfahrungen
sammeln. Diese oft nonverbal erfolgenden Lernvorgénge fithren zu neuronalen
Neuverschaltungen im limbischen System, die »dauerhaft psychische Verande-
rung bewirken«.

Kapitel 3, mit dem der erste Teil des Buches beginnt, wendet sich dem
Konzept des Unbewussten zu. In der Abwendung von der Triebtheorie Freuds

stellt die zeitgemifle psychodynamische Psychotherapie hier die Beziehungs-
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erfahrung in den Mittelpunkt ihrer Reflexion. In der Mutter-Kind-Beziehung,
einem »System mit permanent wechselseitiger Beeinflussung der beiden Betei-
ligten«, wird die Grundlage fiir die erste intersubjektive Beziehung gelegt. Hier
entsteht das implizite Beziehungswissen, das ausschliefllich auf Erfahrung, Er-
innerung und Anwendung basiert.

In Kapitel 4 nimmt das Konzept des Selbst einen grofien Raum ein. Da-
bei stiitzt sich Michael Klopper vor allem auf Ergebnisse der Sauglingsforschung
und die Theorie der Mentalisierung. Im steten Austausch mit der Mutter und
den frithen Pflegepersonen erlernt das Kind die Fahigkeiten der Selbstwahr-
nehmung, der Selbstregulation, der Kommunikation, der Symbolisierung, der
Mentalisierung, des Kontextualisierens und der Reprisentation. Um in der Be-
handlungspraxis »transformativ« wirksam zu werden, braucht die psychodyna-
mische Psychotherapie die gleichen »Basics« wie die gelingende Mutter-Kind-

Beziehung »plus einem Etwas-Mehr«.

Die differenzierte therapeutische Arbeit steht in Kapitel 5 im Fokus. Hier
wird die »stille emotional-mentale Arbeit des Therapeuten« mit vielen Fallbei-
spielen ausfiihrlich erldutert. Zudem wird die Bedeutung von Resonanzphéno-
menen veranschaulicht, die in Therapeut:innen entstehen und die Beziehungs-
zusammenhinge aus der Vergangenheit in der Gegenwart erkennen lassen. Der
Arbeit mit der Ubertragung und der Gegeniibertragung ist Kapitel 6 gewidmet.
Diese Arbeit dient dazu, »nicht bewusstes und unbewusst gewordenes Inter-
aktionserleben zu erfassen«. Der erste Teil schliefSt mit einer Zusammenfassung

der zentralen Thesen der vorangegangenen Kapitel ab.

Im zweiten Teil diskutieren Johannes Warneboldt, Georg Tefimann,
Elke Reinken, Chris Jaenicke und Theo Pickler in ihren jeweiligen Kapiteln Fall-
beispiele aus ihrer Praxis und zeigen, wie sie mit ihren Patient:innen in sub-
tile Verwicklungen geraten. Und ebendiese Verwicklungen sind es, die fiir sie
das Potenzial bergen, »aus dem heraus sich erst langsam Veranderungsprozesse
entwickeln«. So widmet sich ein Kapitel der psychodynamischen Arbeit am
Widerstand aus intersubjektiver Perspektive, ein anderes zeigt die Analyse einer
transgenerationalen Weitergabe iiber vier Generationen. Es gibt ein Kapitel zu
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einer intersubjektiven Untersuchung der Bediirfnisse der Psychotherapeut:in-
nen sowie ein Kapitel dariiber, wie der Patient aus seiner eigenen Sicht die in-
tersubjektive Beziehung steuert. Bei den unterschiedlichen Autor:innen kann
man erleben, wie sie auf implizit erfasste Schwingungen reagieren und wie hilf-
reich ihr zunehmendes Verstindnis eigener Selbstzustinde durch das Erfassen
der Gegeniibertragung ist. Veranderungsschritte werden mikroprozesshaft be-
schrieben, um das komplexe therapeutische Geschehen fiir die Leser:innen ver-

standlicher zu machen.

Nach einem abschlieflenden Resiimee in Kapitel 12, das von allen Au-
tor:innen einschliefllich des Herausgebers gemeinsam verfasst wurde, folgen
am Ende des Buches ein Anhang mit dem Endnotenapparat und einem sehr
ausfithrlichen Literaturverzeichnis. Dem Herausgeber Michael Klopper ist es
zusammen mit den Koautor:innen ein grof3es Anliegen, ihre komplexe thera-
peutische Arbeit, die in einer intersubjektiven Beziehung stattfindet, sowohl mit
Theorie als auch mit vielen Beispielen verstindlich zu machen. Diese Komplexi-
tat erschwert allerdings immer wieder das Lesen. Dies scheint dem Herausgeber
bewusst gewesen zu sein, da er durch Zusammenfassungen, Restimees, »kurz &
biindig«-Spalten sowie Verweise auf andere Textstellen immer wieder Hilfestel-

lungen beim Erfassen der Inhalte anbietet.

Das Buch ist fiir all jene interessant, die sich fiir das zeitgeméfle psycho-
analytische Denken und Handeln und fiir die Frage interessieren, wie »der in-
tersubjektive Beziehungsansatz dazu beitragt, dass psychodynamische Psycho-
therapie wirksam ist«. Gerade auch Transaktionsanalytiker:innen, die sich mit
dem kokreativen Ansatz beschiftigen, konnen von den Erlduterungen profitie-
ren, wie die intersubjektive Beziehung durch das implizite Beziehungswissen
beeinflusst wird und wie das Vergangenheitsunbewusste als Gegenwartsunbe-

wusstes im Hier und Jetzt der Beziehung auftaucht.

Mich hat die Beschéftigung mit den Inhalten des Buches stimuliert und
bereichert — hier sind Schitze zu finden, fiir die es sich durchaus lohnt, Passagen

mehrmals zu lesen. So beschreiben unterschiedliche Autor:innen, wie die Betei-
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ligten im intersubjektiven Miteinander sowohl im impliziten als auch im expli-
ziten Modus miteinander kommunizieren. Es gibt interessante und vertiefende
Endnoten und nachdenkenswerte Theorieinputs, zum Beispiel zu der Frage, ob
Achtsamkeit als Strukturelement aufzufassen ist, auch wenn der Begriff in ge-
ldufigen psychoanalytischen Theorien keine grof3e Rolle spielt. Leider ldsst sich
firr mich aus dem Titel nur schwer entnehmen, was das Buch zu bieten hat - da
hitte ich mir eine aussagekriftigere Formulierung gewiinscht.

Kontakt
Theresia Biittner, TSTA
info@theresia-buettner.de

Elke Kauka

I Klaus Blaser: Vom Loslassen und Aufsteigen. Schattauer Verlag. 2023.
176 Seiten.

Dr. Klaus Blaser ist Psychiater, Psychotherapeut und Bewusstseinsforscher. Er
arbeitet in seiner eigenen psychiatrisch-psychotherapeutischen Praxis in Ba-
sel. Dariiber hinaus ist er Griinder der School for Boundary Awareness. In der
Schweiz, Deutschland und in den Niederlanden leitet der Autor Seminare und
Weiterbildungen.

Das Buch Vom Loslassen und Aufsteigen verspricht eine dreidimensio-
nale Verkniipfung psychotherapeutischer Arbeit mit spirituellen Ansdtzen. Spi-
rituelle Fragestellungen und diesbeziigliche Erfahrungen werden in die Psycho-
therapie einbezogen. Durch die Arbeit mit reprisentativen Holzfiguren sollen
spirituelle Visualisierungen und Visionen greifbar und erlebbar gemacht wer-
den. Der horizontalen Ebene, auf der klassische Psychotherapie iiblicherweise

stattfindet, wird eine vertikale Perspektive hinzugefiigt.
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Unter der Nutzung von Holzkl6tzchen, mit denen symbolisch die per-
sonliche Ich-Grenze dargestellt wird und somit der eigene Raum abgesteckt wer-
den kann, werden Patientinnen und Patienten in die Lage versetzt, mit diesem
Raum zu experimentieren. Der psychisch-seelische Raum wird dabei mit einem
prachtvollen Garten gleichgesetzt, in dem Einfliisse von auflen in wachstums-
fordernder oder auch zerstorerischer Weise wirken kénnen. »Wenn Kinder zu
weisen Gértnern ihrer mentalen Innenwelt heranwachsen diirfen, kann ihnen
viel Leid erspart und Lebensfreude geschenkt werden.« Dies soll nun auch er-
wachsenen Menschen ermdglicht werden. Als Transaktionsanalytikerin kom-
men mir die heimlichen Gérten nach Eric Berne in den Sinn. Damit meint er
die eigenen Wiinsche und Bestrebungen, die in Fantasien, inneren Bildern und
Trdumen zum Ausdruck kommen und durch die Skriptanalyse bewusst gemacht
und dadurch gelebt werden konnen. Diese Naturkrifte des Menschen, die stén-
dig bestrebt seien, Dinge wachsen zu lassen und sie im Verlauf ihrer Entwick-
lung zu vervollkommnen, bezeichnet er als Physis — eine wesentliche Kraft fiir
Resilienz und eine heilvolle Autonomieentwicklung.

Vorrangig geht es in dem Buch von Klaus Blaser darum, eine vertikale
Bewegung zu nutzen, um aus unterschiedlichen Blickwinkeln auf sich selbst
und die Beziehungen zu anderen Menschen zu blicken und damit sein Bewusst-
sein zu erweitern. Dabei konnen Angste, Impulse und Motive deutlich werden;
ebenso Losungen, die dem Ausbalancieren des mentalen Innenraums dienen
koénnen - und somit einem gesunden Garten. Blaser hat mit der dreidimen-
sionalen Grenzvisualisierung (3-DGV) eine spirituelle Therapieform entwickelt,
die diese »hohere« Perspektive oder auch Bewusstseinsausdehnung anzielt oder
einbezieht, eine Methode, um veridnderte Bewusstseinszustinde zu induzieren
und neue Bewusstseinserfahrungen moglich zu machen. Diese werden durch
therapeutische Interventionen bearbeitet und kénnen so durch die Vielfalt mog-
licher Erfahrungen in heilende Prozesse miinden.

Nach bisherigen Ergebnissen aus circa 40 standardisierten 3-DGV-Sit-
zungen soll Blasers Methode denen der vorrangig horizontalen Bearbeitung
deutlich iiberlegen sein. » Die vertikale Dimension, so formuliert Thilo Hinter-

berger in seinem Geleitwort zum Buch, »scheint archetypisch mit einer Vielzahl
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von Bedeutungen in uns verankert zu sein. Bewusstseinswissenschaftlich kann
dies durch die Organisierung unseres Bewusstseinsraumes geméafd unserer phy-
sischen Welterfahrung verstanden werden. «

Wihrend in der horizontalen Dimension unser »bodenstidndiges« Le-
ben stattzufinden scheint - auf dem Boden, der uns tragt —, eréftnet sich glei-
chermaflen eine vertikale Perspektive, eine Bewegungsmoglichkeit nach oben in
den offenen Raum oder nach unten in oder durch einen nicht sichtbaren Unter-
grund in die Unterwelt. Mit dem Nach-oben-Ausrichten verbinden wir Qua-
lititen oder Bedeutungen wie Weitsicht, Ubersicht und geistige Assoziationen
wie Leichtigkeit, hohere Erkenntnisse und spirituelle Erfahrungen, gespeist aus
der geistigen Welt. Ganz unabhingig davon, welcher Glaube oder welche Welt-
anschauung dahintersteht, sprechen wir dann von dem Géttlichen, dem Uni-
versum, der Quelle oder dem hoheren Selbst. Der Blick in die Unterwelt wird
ebenso mit unterschiedlichsten Vorstellungen assoziiert, was Blaser mit Beispie-
len aus unterschiedlichen Kulturen, Religionen und Zeitepochen unterlegt. Das
Leben wird so in einem grofleren Zusammenhang, namlich mehrdimensional

wahrgenommen.

Als Leserin folge ich der Struktur des Buches zunichst anhand von Fall-
geschichten. Durch verdeutlichende Bilder und ein wortliches Transkript gelingt
es mir leicht, in die dreidimensionale therapeutische Reise einzutauchen. In der
Folge wird mir ein Nachtrag zu jeder einzelnen Fallgeschichte angeboten. Hier
gibt der Autor seine Interpretationen zum Therapieprozess preis und beschaf-
tigt sich zudem mit ergdnzenden inhaltlichen Themen oder Fragestellungen, die
zum Teil durch den jeweiligen Prozess ausgeldst sind. Wie ist es moglich, sich
mit einer Holzfigur identifizieren zu konnen? Wie konnen uns diese Figur und
ein paar Holzklotzchen dazu bringen, mit inneren Bildern, Erfahrungen und
Gefiihlen in Kontakt zu kommen? Wie erkenne und nutze ich im Prozess Be-

wegungswiinsche oder Bewegungswiderstinde usw.?

Des Weiteren wird hier eine Briicke zu weiteren Beispielen von Reso-
nanzfihigkeit mit nicht belebten » Dingen« wie Bildern oder Musik gebaut, mit
denen es moglich ist, die Aufmerksamkeit auf ein Objekt und gleichzeitig auf in-
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nere Prozesse zu lenken. Inhaltlich fithrt Blaser Erkenntnisse {iber Nahtoderfah-
rungen oder auch meditative Begegnungen mit Verstorbenen im universellen
Raum zusammen. Damit ganz unterschiedliche transzendente Erfahrungen
und »spirituelle[] Lebensanschauungen zumindest denkbar gemacht werden,
zitiert er unter anderem Personlichkeiten aus Philosophie und Religion. Sehr
lesenswert finde ich den »Liebesbrief an die Erde « des vietnamesischen Monchs
Thich Nhat Hanh, in dem spirituelle Weisheit auf einfache und eindriickliche
Weise beschrieben ist.

Lese ich weiter, werden mir nach jeder Fallgeschichte mehrere Fragen
angeboten, die meiner personlichen Reflexion dienen konnen. Inwiefern diese
Fragen von Gewinn sind, ist abhingig davon, wie erfahren jemand in seinem
personlichen spirituellen Prozess ist. Fiir erfahrene Leserinnen und Leser mo-
gen manche der Reflexionsanregungen banal oder iiberfliissig wirken. In die-
sem Fall konnen sie ohne Probleme tiberblittert werden. Ahnliches gilt fiir die
jeden Therapieprozess abschlieSenden Anregungen fiir die spirituelle Arbeit.
Fiir Menschen jedoch, die gerade beginnen, sich mit spirituellen Themen und
Erfahrungen zu beschiftigen, kdnnen sich diese als motivierende Inspirationen
erweisen. Bei manchen der genannten Empfehlungen wiirde ich mir wiinschen,
dass die Schutz gebenden Hinweise ebenso deutlich genannt wiirden wie die fiir

die Therapieprozesse selbst.

So empfiehlt Klaus Blaser als Voraussetzung fiir die Durchfithrung der
dreidimensionalen therapeutischen Arbeit sehr klar eine diesbeziigliche pro-
fessionelle Ausbildung. Dies sollte gleichermaflen auch fiir schamanische oder
andere Seminare gelten, die im Internet angeboten werden.

Das Buch Vom Loslassen und Aufsteigen kann in vielerlei Hinsicht be-
reichernd fiir interessierte Leserinnen und Leser sein: durch das Studium der
neun inhaltlich unterschiedlichen Therapieprozesse, um die dreidimensionale
Grenzvisualisierungsmethode 3-DGV nachvollziehen zu lernen, durch das Ein-
tauchen in spirituelle Themen (zum Beispiel Nahtoderfahrungen) oder eben
durch die reflexive Auseinandersetzung mit den jeweiligen Fragestellungen.
Blasers Plidoyer, in der Therapie (und dariiber hinaus) spirituellen Themen
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wertungsfrei, offen und aktiv zu begegnen, unterstiitze ich ausdriicklich. Medi-
tative Erlebnisse, magische Momente und religiése Erfahrungen grundlegend
anzuerkennen, schafft unabhéngige, freie Begegnungsrdume. Diese konnen der
Boden fiir ndhrstoffreiche Erde, Leben spendendes Wasser und den Diinger sein,
auf dem ausgewogene und fruchtbare innere Gérten wachsen konnen.

Kontakt
Elke Kauka
ekauka.kjp@t-online.de
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